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Unsere Formel fur

mehr Gerechtigkeit
auf der Welt: H,O.

Sauberes Wasser zu haben ist ein grundlegendes
Menschenrecht und der Schliissel zu einem
Leben in Wiirde. Es ist fiir alle da und jeder
Mensch sollte Zugang zu dieser wichtigen
Ressource haben.

Wiirde fiir den Menschen.



| Dr. h.c. Cornelia Fiillkrug-Weitzel, Prasidentin Brot fiir die Welt

Vorwort
Liebe Leserin, lieber Leser,

das Jahr 2016 hitte weltweit ein Jahr gesteigerter Bemithungen um nachhal-

tige Armuts- und Hungerbekdmpfung sein konnen: Mit der globalen Agenda
2030 fiir nachhaltige Entwicklung, die 2015 von den Vereinten Nationen ver-
abschiedet wurde, gibt es einen gemeinsamen Kompass fiir die Voélkergemein-
schaft. Das Thema Migration und Flucht hat endlich darauf aufmerksam ge-
macht, dass ein Umdenken in unserer Sicherheits-, Auflenwirtschafts-, Handels-,
Agrar-und Klimapolitik notwendig ist, damit nicht noch mehr Menschen ihre
Lebensgrundlagen verlieren. Und alle Frithwarnsysteme haben darauf hinge-
wiesen, dass 2017 passieren konnte, was jetzt auch eingetreten ist: eine fiirchter-
liche Hungerkrise in Ostafrika.

Die Kernfrage, die man sich spétestens seit den Erkenntnissen der letzten zwei
Jahre stellen muss, wenn man tiber Entwicklungsperspektiven fiir arme Lander
des Stidens nachdenkt, lautet: Tragt unsere Politik in allen Ressorts konsequent
dazu bei, Armut, Hunger, Naturkatastrophen, Gewaltkonflikte und am Ende
dieser Kette unfreiwillige Migration zu minimieren? Sie lautet nicht: Warum

ist Entwicklungshilfe nicht erfolgreich? Denn die unzahligen Projekte, die wir
mit Hilfe unserer Gemeinden, unserer Spender und Spenderinnen und der Bun-
desregierung férdern konnten, waren und sind duferst erfolgreich: Millionen
Menschen profitieren von ihnen - davon kénnen Sie sich in diesem Bericht ein
Bild machen.

Aber solange mehr Ressourcen aus den armen Landern abflielen oder - etwa
durch den Klimawandel oder Gewaltkonflikte - fortwahrend zerstort werden,
kann es keine Wende ,im Grof3en’ fiir diese Lander geben. Das macht jedoch die
Hilfe fiir die Einzelnen keineswegs wirkungslos und schon gar nicht tiberfliissig!
Wirkungsorientierung ist schlieflich eine Grundanforderung an gute Entwick-
lungsprojekte. Und die Veranderung ,im Kleinen® kann Grofies bewirken.

Wir danken fiir eine grofartige Unterstiitzung im Jahr 2016 und hoffen, Sie
sehen sich durch die Lektiire dieses Jahresberichtes in Threm Vertrauen in
unsere Arbeit bestatigt.

Mit freundlichen Griiflen,
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“ﬁ" QL-.“
Pfarrerin Dr. h. c. Cornelia Fillkrug-Weitzel
Préasidentin Brot fiir die Welt
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Bericht des Vorstands

Stiarkung der Armen, Friedensforderung
und Bewahrung der Schopfung

Finanzielle Situation

Wir sind unseren Spenderinnen und Spendern so-

wie den kirchlichen und staatlichen Geldgebern sehr
dankbar, dass sie uns auch im Jahr 2016 grof3ziigig
Mittel fir die wichtige Arbeit zur Verfigung gestellt
haben. 2016 erreichte Brot fiir die Welt sogar eine neue
Hoéchstmarke fiir das Bewilligungsvolumen. Wir sind
fur das Vertrauen dankbar, das darin zum Ausdruck
kommt. Die drei wichtigsten finanziellen Sdulen des
Werkes sind Spenden und Kollekten (61,8 Millionen
Euro), kirchliche Mittel (54,4 Millionen Euro) und im
Rahmen der Zusammenarbeit mit der Evangelischen
Zentralstelle fiir Entwicklungshilfe e. V. (EZE) und der
Dienste in Ubersee gemeinniitzige GmbH (DU) staat-
liche Mittel des Bundesministeriums fiir wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung (139,9 Millio-
nen Euro). Insgesamt standen der Entwicklungsarbeit
von Brot fur die Welt in 2016 rund 274 Millionen Euro
(2015: 255 Millionen Euro) zur Verfiigung. Besonders
erhoéht haben sich die Zuwendungen durch das Bun-
desministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ). Die gestiegenen Mittel ver-
setzten uns in die Lage, notwendige und lange zurtick
gestellte Investitionen bei den Partnern zu finanzie-
ren, wie soziale bauliche Infrastruktur und medizini-
sche Ausstattung. Durch die stabilen kirchlichen Mit-
tel ist es moglich, die Mittelangebote des Ministeriums
anzunehmen, da alle Zuwendungen mit Eigenmitteln
komplementiert werden miissen. Diese erfreuliche
Entwicklung darf nicht dariiber hinweg tauschen,
dass wir immer noch nicht alle férderwiirdigen Pro-
jekte unterstiitzen kénnen.

Kooperation und Dialog mit der Bundesregierung

BMZ-Sonderinitiative ,,Eine Welt ohne Hunger*
(SEWOH)

Zu den Mitteln gehéren auch solche aus der Sonder-
initiative ,Eine Welt ohne Hunger®, die das BMZ auch
2016 erneut fiir nichtstaatliche Trager zur Verfiigung
gestellt hat. Nach den zuvor mit diesen Mitteln er-
folgten Einzelprojektférderungen in Burkina Faso,
Kenia, Somalia und Athiopien entschieden wir uns
2016 fiir eine thematische Verwendung dieser Mittel
im Rahmen eines afrikaweiten Programms ,,Agrar-
Okologisches Innovationsnetzwerk in Afrika“ mit einer
Laufzeit bis 2021. Ziel des Programms ist, etwa zehn
Partnerorganisationen - kirchliche und sékulare NGOs,
sowie agrardkologische Netzwerke - durch verstarkten

Austausch von Erfahrungen und guten Praktiken in
der Anwendung agrardkologischer Ansatze zu bestar-
ken und damit eine gréflere Breitenwirkung sowie eine
fachliche Vertiefung dieser Ansitze im Partnerfeld zu
erreichen.

Sektorvorhaben Religion und Entwicklung

Das BMZ stellte Anfang 2016 das Sektorvorhaben fiir
Religion und Entwicklung - die Initiative fiir einen
Lern-, Dialog- und Kooperationsprozess mit Religi-
onsgemeinschaften im Bereich der Entwicklungszu-
sammenarbeit - vor, um Kooperation und Dialog mit
Vertretern von religiésen und glaubensbasierten Orga-
nisationen als unverzichtbares Element fiir eine nach-
haltige Verfolgung der Ziele der 2030-Agenda hervor-
zuheben. Brot fiir die Welt bringt seine Erfahrung und
Kompetenz im nationalen Thementeam des BMZ und
im Beirat des Kooperationsforums ,International Part-
nership on Religion and Development (PaRD)“ ein.

Strategie

Strategische Ziele in der Jahresplanung

Nachdem im Winterhalbjahr 2015/2016 alle Gremien
dem Strategieplan von Brot fiir die Welt zugestimmt
hatten, griff 2016 erstmalig die neue Strategie des Wer-
kes Brot fiir die Welt im Rahmen der Gesamtstrate-
gie des Evangelischen Werkes fiir Diakonie und Ent-
wicklung. Sie orientiert die Ausrichtung der Arbeit bis
2020. Alle Organisationseinheiten von Brot fir die
Welt haben die strategischen Ziele in ihre Jahrespla-
nungen eingearbeitet. Am Kern der Arbeit - hunder-
te Projekte zur Starkung der Armen, der Friedensfor-
derung und der Bewahrung der Schépfung - hat dies
2016 nichts gedndert, wohl aber an Schwerpunktset-
zungen, Neuzuspitzungen oder Fokussierungen inner-
halb der Projektarbeit und satzungsgemaéfien politi-
schen, Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit.

Institutionelle Ziele

Um sicherzustellen, dass das gesamte Werk mit seiner
Arbeit die gesteckten strategischen Ziele im Inland wie
weltweit erreicht, miissen wir auch institutionell gut
fir Herausforderungen geriistet sein. Deswegen hat
der Vorstand ebenfalls werketibergreifende institutio-
nelle Ziele und Ergebnisse formuliert. Begonnen wur-
de mit einer Uberpriifung der Verfahren in der Projekt-
begleitung, um diese weiter zu straffen und effektiver
zu gestalten, sowie mit einem umfassenden Weiter-
qualifizierungsprogramm fiir Fiihrungskrafte.



Bericht des Vorstands

Umsetzung strategischer Ziele

Religion und Werte

Die Beschaftigung mit dem Thema ,Religion und Ent-
wicklung’ ist Teil der Umsetzung des Strategieplanes
von Brot fir die Welt. Brot fiir die Welt beteiligt sich
nicht nur an nationalen sondern auch an internatio-
nalen Vorhaben im Verbund mit seinem internationa-
len Netzwerk ACT Alliance sowie dem Okumenischen
Rat der Kirchen und dem Lutherischen Weltbund: Ge-
meinsam wurden Chancen und Risiken des Ansatzes
sowie der internationalen Initiativen diskutiert. Eine
Reihe von Fortbildungsmodulen fiir Mitarbeitende im
Blick auf eine religionssensible Entwicklungszusam-
menarbeit und erste Uberlegungen iiber eine gezieltere
Einbeziehung der Faktoren Religion, Werte und ethi-
sche Orientierung in die praktischen Prozesse der Pro-
jektbeantragung und -bearbeitung komplettierte 2016
die Arbeit an diesem strategischen Schwerpunkt nach
innen. Die Reformationsdekade konnte und kann fir
die Mitarbeitenden-Weiterbildung in diesem Sinne gut
genutzt werden.

Flucht und Fliichtlinge

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt war und ist
die Arbeit an Fluchtursachen, die Unterstiitzung von
intern Vertriebenen und Migranten/innen. Es geht da-
rum, ihnen Perspektiven aufzuzeigen sowie sie und
die jeweilige Ortsbevolkerung bei der Integration oder
Reintegration zu unterstiitzen. Brot fiir die Welt ar-
beitet hierbei eng mit der Diakonie Katastrophenhilfe
und der Diakonie Deutschland zusammen.

Ausbleibende politische Lésungen fiir Syrien machten
Bemiihungen um die Integration von Fliichtlingen in
den Nachbarstaaten Syriens erforderlich. So verandert
sich die Arbeit mit unseren Partnern, z. B. im Libanon,
in Jordanien und auch in Armenien. Im Libanon un-
terstiitzt Brot fiir die Welt seit langerem vor allem die
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in den palésti-
nensischen Fliichtlingscamps. Ferner hat Brot fiir die
Welt die Abschiebe- und Riickfithrungspolitik der EU
und der Bundesregierung in Landern, die nur aus poli-
tischen Griinden als sicher gelten, aber die Fliichtlinge
in grofie Perspektivlosigkeit oder gar Gefahren stiirzen,
aufmerksam verfolgt und kommentiert. Ausserdem
wurde die Zahl der Stipendien fiir Fliichtlinge konstant
gehalten und die Zusammenarbeit mit den Kirchen
entlang der Fluchtroute - z. B. in Griechenland, Italien,
Ruménien und Serbien verstarkt.

Eine schon im Spatsommer 2015 eingerichtete Ar-
beitsgruppe stellte den Informationsaustausch, die

Jahresbericht 2016

gemeinsame Analyse sowie die gemeinsame Posi-
tionierung und Offentlichkeitsarbeit von Brot fiir
Welt, Diakonie Katastrophenhilfe und Diakonie
Deutschland im Evangelischen Werk fiir Diakonie
und Entwicklung sicher. Damit konnte das Werk sein
einzigartiges Potential der national-internationalen
Aufstellung ausschépfen und zum einen die Unter-
stiitzung der Flichtlinge und Migranten vom Her-
kunftsort tiber die Fluchtroute bis zur Aufnahme in
Deutschland abstimmen. Zum anderen war das Werk
bemiiht, der deutschen Offentlichkeit die Auswirkun-
gen eigenen Handelns - z. B. der Energienutzung, Kli-
mapolitik oder AufRenwirtschaftspolitik - auf schwin-
dende Lebenschancen in armen Regionen der Welt
und darum erhoéhte Migrationsbereitschaft und die
Lage der Fluchtlinge in Europa vor Augen zu fithren.

Agenda 2030, Klimaabkommen, Nachhaltigkeit
Nach dem erfolgreichen Klimagipfel in Paris 2015
musste in 2016 die Umsetzung der Beschliisse voran-
gebracht werden. Gemeinsam mit der Klimaallianz
und dem Verband Entwicklungspolitik und Humani-
tare Hilfe deutscher Nichtregierungsorganisationen
(VENRO) hat Brot fiir die Welt im Sommer 2016 einen
»~Klimaschutzplan 2050“ der Zivilgesellschaft vorgelegt,
der aufzeigt, was in Deutschland getan werden muss,
um die ambitionierten Ziele des Klimaabkommens
auch erreichen zu kénnen.

Die Erarbeitung der Deutschen Nachhaltigkeitsstra-
tegie, die ein zentrales Instrument zur Umsetzung der
Agenda 2030 in und durch Deutschland darstellt, wur-
de von Brot flir die Welt eng begleitet. Wir haben den
Kabinettsentwurf in einer umfangreichen Stellung-
nahme kommentiert und detaillierte Vorschlage fir
zuséatzliche Indikatoren sowie fiir die Verbesserung der
Beteiligung der Zivilgesellschaft eingebracht, von de-
nen einige auch aufgegriffen worden. Dazu zdhlen u. a.
die Einrichtung eines ,Forums Nachhaltigkeit®.

Fokussierung, Qualifizierung und Arbeitsteilung
Geméf} Strategieplan soll in den néchsten Jahren die
Zahl der Lander, in denen Brot fiir die Welt tatig ist,
von rund go auf 8o reduziert und das Portfolio tiber-
prift werden. Auch soll iberpriift werden, in welchen
Landern sich Brot fiir die Welt zukiinftig engagieren
soll. Dazu wurde ein erster Kriterienkatalog erarbei-
tet. Zusammen mit anderen europiischen kirchlichen
Hilfswerken wurde die Férderung im Irak neu aufge-
nommen. In Zentralamerika sind vier Hilfswerke da-
bei, die Forderarbeit gemeinsam, kostengiinstiger und
wirkungsvoller zu gestalten. Weitere Vorhaben dieser
Art sind in Vorbereitung.



Wirkungsvolle und nachhaltige Armutsbekdmpfung
braucht hochprofessionelle fachliche Konzepte, die
den neuen Herausforderungen vor Ort, neuen wissen-
schaftlichen Erkenntnissen und globalen Rahmen-
bedingungen gerecht werden. Zu folgenden Forder-
schwerpunkten haben wir daher unsere Fachkonzepte
weiter entwickelt und das Lernen unserer Mitarbeiten-
den weiter unterstiitzt: Erndhrungssicherung, Gesund-
heit und Inklusion, Férderung der wirtschaftlichen
Aktivitdten von Armen, berufliche Bildung. Schlief3lich
haben wir ein Konzept zur zukiinftigen Férderung in
den groflen Schwellenldndern erarbeitet.

Friedensfihigkeit stirken

Brot fir die Welt hat auch 2016 - geméaf} den eigenen
strategischen Zielen - mit seinen Partnerorganisati-
onen daran gearbeitet, die gewaltférmige Eskalation
von Konflikten zu verhindern. Die Handlungsfahigkeit
der Zivilbevolkerung in Kontexten mit geringer staat-
licher Prasenz zu erhohen, ist fiir das Uberleben Vieler
entscheidend. Darum waren und sind wir weiterhin
bemiiht, den Beitrag unserer Partner zur Gewalt-
pravention, zur friedlichen Konfliktbearbeitung und
Versbhnungsarbeit zu starken, indem wir praktische
Friedensprojekte unterstiitzen, die sich auf Gemein-
wesenarbeit, Dialogprozesse, Vertrauensbildung, (Wie-
der-) Aufbau von Beziehungen und Entwicklungspers-
pektiven lokaler Gemeinschaften richtet. Beispielhaft
stehen hier Projekte in Stid-Asien (Pakistan, Banglade-
sch, Indien, Nepal), in der Ukraine und im Nordkau-
kasus, die Mafinahmen zur Friedensférderung, Media-
tion und gewaltfreien Konfliktlésung beinhalten.

Partner vernetzen und finanziell stirken

Der Anregung unserer Partner folgend arbeiten wir
daran, unser grofies Partnernetzwerk kiinftig fiir alle
Partner strategisch besser nutzbar zu machen: Wir
haben den themenbezogenen Erfahrungs- und Kom-
petenzaustausch unter den Partnern weiter gefordert
sowie fokussierte internationale Vernetzung zu globa-
len politischen Themen organisiert. Im Mittelpunkt
standen dabei 2016 der Austausch {iber Strategien

Dr. h. c. Cornelia Fiillkrug-Weitzel
Prasidentin Brot fiir die Welt

gegen die fortschreitende Einschrankung zivilgesell-
schaftlicher Handlungsspielraume und der Aufbau
internationaler Plattformen zur Umsetzung der nach-
haltigen Entwicklungsziele (SDGs). Der Beitrag der
weltweiten Zivilgesellschaft wird vor allem tiber die
Alliance for Sustainable Development, in der wir aktiv
mitwirken, koordiniert.

Wir haben weitere Partner in Landern mit einer ein-
kommensstarken Mittel- und Oberschicht, wie in In-
dien und Agypten, beim Aufbau eines eigenen lokalen
Fundraisings durch Wissenstransfer und Vernetzung
unterstiitzt, wobei wir Erfahrungen mit Partnern in
China nutzen konnten und weiterentwickelt haben.
Ziel ist, die finanzielle Eigenbasis der Partner weiter zu
starken. Dies ist nicht nur angesichts zurlickgehender
europaischer Entwicklungsmittelzahlungen und zur
Erhohung der Autonomie sinnvoll, auch angesichts der
Behinderungen und Diffamierungen von Nichtregie-
rungsorganisationen, die aus dem Ausland Geld bezie-
hen, erscheint dies nétig.

Shrinking Space

Faktisch haben die verringerten Handlungsspielrau-
me der Zivilgesellschaft (Shrinking space) in iiber 106
Landern (laut der Organisation CIVICUS) 2016 die
grofite Herausforderung fiir die internationale Pro-
jektarbeit dargestellt. Einer zunehmenden Zahl von
Partnern wurde die Registrierung entzogen oder nicht
erneuert und der Zugang zu Finanzen erschwert, Mit-
arbeitende einiger Partner wurden massiv bedroht
oder gar inhaftiert. Das betrifft nicht nur, aber beson-
ders Partner, die sich im Bereich Menschenrechte, De-
mokratie, Umwelt engagieren. Betroffen sind kirchli-
che wie nicht-kirchliche Partner. Brot fiir die Welt hat
mit und zwischen Partnern intensive Gesprache tiber
die Frage des Umgangs damit initiiert. Es gilt, gemein-
sam mit den Partnern diese Hemmnisse zu tiberwin-
den und auch mit dem mittelgebenden Entwicklungs-
ministerium die Grenzen des Mdglichen auszuloten,
wie Partner auch unter erschwerten Bedingungen in
ihrer Arbeit weiterhin unterstiitzt werden kénnen. Die
Problematik von shrinking space wurde auf allen poli-
tischen Ebenen angesprochen.

Prof. Dr. Claudia Warning

Vorstand Internationale Programme und Inlandsférderung



Internationale Projektarbeit

Die Wiirde des
Menschen ist ein
hohes Gut

Brot fiir die Welt setzt sich weltweit fiir die Uberwindung der Armut
und mehr Gerechtigkeit ein. Brot fir die Welt unterstiitzt Menschen
rund um den Globus mit dem, was sie brauchen, um dauerhaft aus
eigener Kraft ihre Lebensumstinde zu verbessern und ein Leben in
Wiirde zu fihren. Zuerst miissen alle Zugang zu Wasser und ausrei-
chend Essen haben. Aber es geht auch um Bildung und Gesundheit,
Menschenrechte, die Gleichstellung von Mann und Frau sowie die
Bewahrung der Schépfung und ein friedliches Umfeld. Denn nur in
dieser Kombination lasst sich Armut iberwinden und wird die Basis
fur Gerechtigkeit gelegt. Schon Luther verstand die Bitte um das
tagliche Brot deshalb umfassend: alles, was der Mensch zum Leben
braucht! Dafiir treten wir rund um die Welt mit Kirchen und Basisor-
ganisationen ein. Gemeinsam mit ihnen entwickelt Brot flir die Welt
in Tausenden Projekten tragfahige Losungen fiir die drangendsten
Herausforderungen.
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Im Gesprich

Flucht hat immer
mehrere Ursachen

Drei Fragen an Reinhard Palm,
Abteilungsleiter Afrika

Afrika ist im Fokus. Zehntausende Menschen haben
sich von dort iiber das Mittelmeer nach Europa aufge-
macht. Warum nehmen sie diese Gefahren aufsich?
Reinhard Palm — Fir die meisten Menschen braucht
es mehrere Probleme und Schocks, bis sie sich ent-
scheiden, die Heimat und Familie zu verlassen und die
gefahrliche Reise anzutreten. Meistens gibt es langfris-
tige Probleme, weil die Menschen keinen Zugang zu
Land oder keine Chance auf eine bezahlte Arbeit ha-
ben. Ganz wortlich in die Flucht getrieben werden die
Menschen dann erst durch gewalttitige Konflikte, po-
litische Krisen und natiirlich durch die Auswirkungen
der Hungerkrise. An Landern wie Eritrea kann man
auch gut sehen, dass auch politische Unterdriickung
die Menschen in die Flucht treibt.

Welche Verantwortung tragen die Industrieléinder
fiir die Bedingungen in den Herkunftslindern?

RP — Wir haben die Verantwortung, die wirtschaft-
lichen, politischen und 6kologischen Rahmenbedin-
gungen so zu gestalten, dass wir keine Fluchtgriinde
produzieren und den Menschen in Afrika den Raum
geben, ihre ,Bleibeperspektiven® zu verbessern. Dazu
gehoren gerechte Handelsbedingungen zwischen Afri-
ka und Europa. Wir sollten nicht unsere Uberschiisse
nach Afrika tragen, sondern dafiir sorgen, dass Unter-
nehmen in Afrika - seien sie in afrikanischer oder viel-
leicht auch in deutscher Hand - unter fairen Produkti-
onsbedingungen nach Europa exportieren kénnen.

Welche Schwerpunkte hat Brot fiir die Welt in Afrika?
RP — Unser Schwerpunkt ist die Unterstiitzung von
Menschen im landlichen Raum, vor allem durch die
Starkung von nachhaltiger Landwirtschaft und die
Weiterverarbeitung von landwirtschaftlichen Produk-
ten. Der zweite Schwerpunkt ist die Starkung von zivil-
gesellschaftlichen Organisationen. Natiirlich sind wir
von je her stark in Bildung und Gesundheit engagiert.

Reinhard Palm
Seit November 2015 ist Reinhard Palm fiir
Brot fiir die Welt tétig. Er hat davor fiir ver-
schiedene Organisationen der staatlichen
und nichtstaatlichen Entwicklungszusam-
menarbeit in Deutschland, Afghanistan und
Afrika gearbeitet.
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In diesen Landern hilft Brot fiir die Welt

619

im Jahr 20

in 79 L3

Lateinamerikaund Karibik
Argentinien, Bolivien, Brasilien, Chile,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Haiti, Honduras, Kolumbien,
Kuba, Mexiko, Nicaragua, Panama,

Paraguay, Peru
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13

Projekte in 6 Liandern
Europas

NG e

Europa o
Belarus, Kosovo, Rumanien,

Russische Foderation, Serbien,

Ukraine

Y,

\\ Asien und Pazifik

Armenien, Bangladesch, China, Fidschi,
Georgien, Indien, Indonesien, Israel,
Jordanien, Kambodscha, Kirgistan, Laos
Libanon, Myanmar, Nepal, Pakistan,
Palastinensische Gebiete , Papua
Neuguinea, Philippinen, Sri Lanka,
Thailand, Ttrkei, Vanuatu, Vietnam

\\*

s

\

\

N

>

Afrika

Angola, Agypten, Athiopien, Benin, Botswana,
Burkina Faso, Burundi, Ghana, Guinea, Kamerun

/ Kenia, Kongo Dem. Rep, Lesotho, Liberia, Malawi, 7% Tl
f Mali, Mosambik, N amibia, Nigeria, Ruanda,
/ Sambia, Sierra Leone, Simbabwe, Somalia,
/
/f“ Stdafrika, Sudan, Stidsudan, Swasiland, Tansania,

/ Togo, Tschad, Uganda
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Internationale Projektarbeit

Projekte nach Lindern

Im Jahr 2016 bewilligte Brot fiir die Welt weltweit 631 neue Projekte, 619
regionale und 12 iiberregionale, mit insgesamt 248 Millionen Euro. Regio-
nale Schwerpunkte waren Afrika mit 203 Projekten sowie Asien und Pazifik
mit 191 Projekten. Fir Afrika wurden mit 86 Millionen Euro die meisten
Mittel bewilligt, fiir Asien und Pazifik zusammen waren es 75 Millionen
Euro. Foérderbereiche waren die Erndhrungssicherung, die Férderung von
Bildung und Gesundheit, der Zugang zu Wasser, die Starkung der Demo-
kratie, die Achtung der Menschenrechte, die Sicherung des Friedens sowie

die Bewahrung der Schopfung.

203

191

119

13
s
Europa

Im Jahr 2016 waren Projekte in der
von einem gewaltsamen Konflikt
erfassten Ukraine ein Schwerpunkt
der Projektarbeit in Europa.

93 93

2016
2015
13
.
Afrika Asienund Lateinamerika Weltweite Europa
Pazifik und Karibik Projekte

Bewilligte Projekte 2016 nach Kontinenten
Absolut

Weitere 12 Projekte wurden im Bereich Stipendien und im Bereich der iberregionalen Personellen Férderung bewilligt.
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30,86 %

Asienund

Pazifik

Afrika

Europa

19,22 %
Lateinamerika
. 15,02 % und Karibik
Weltweite
Projekte

Projektbewilligungen 2016 nach Kontinenten
Relativ
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Bewilligte *
Mittel Anzahl o
in Euro Projekte .
Afrika Asien und Pazifik

Afrika kontinental 13.226.620 16 Asien kontinental 5.667.000 10
Angola 1.556.000 3 Armenien 1.989.000 4
Agypten 1.459.000 1 Bangladesch 5.964.200 14
Athiopien 9.040.000 17 China 3.691.000 14
Benin 690.000 2 Fidschi 3.350.000 7
Botswana 100.000 1 Georgien 1.338.673 5
Burkina Faso 50.000 1 Indien 17.060.800 27
Burundi 110.000 1 Indonesien 3.364.000 11
Ghana 840.000 2 Israel 1.935.500 11
Guinea 390.000 3 Jordanien 1.650.000 1
Kamerun 3.789.000 12 Kambodscha 2.325.764 10
Kenia 5.766.000 14 Kirgistan 2.475.000 3
Kongo Dem. Rep. 4.695.252 9 Laos 775.000 4
Lesotho 85.000 g Libanon 285.000 1
Liberia 1.979.000 5 Myanmar 1.570.000 8
Malawi 1.220.000 4 Nepal 5.677.270 10
Mali 1.230.000 6 Pakistan 2.710.000 5
Mosambik 4.994.000 10 Paléstinensische Gebiete 3.880.000 11
Namibia 1.688.000 6 Papua Neuguinea 2.500.000 8
Nigeria 3.330.000 Philippinen 3.439.000 10
Ruanda 1.715.000 4 Sri Lanka 604.718 3
Sambia 50.300 (o} Thailand 276.000 1
Sierra Leone 3.796.000 10 Tiirkei 40.000 2
Simbabwe 2.407.000 10 Vanuatu 125.000 1
Somalia 75.000 1 Vietnam 2.765.000 10
Stidafrika 5.855.000 16 Asien und Pazifik 75.457.925 191

Sudan 400.000 4

Stidsudan 4.470.000 4

Swasiland 100.000 1

Tansania 3.885.000 13

Togo 1.946.000 5

Tschad 1.425.000 7

Uganda 3.489.339 6

Insgesamt 85.851.511 203

Jahresbericht 2016



Lateinamerika und Karibik

Amerika kontinental 5.317.700 8 Europa kontinental 69.000 2
Argentinien 1.178.000 2 Belarus 135.000 1
Bolivien 1.026.000 3 Kosovo 780.000 2
Brasilien 6.132.000 16 Ruménien 695.015 2
Chile 2.365.000 3 Russische Féderation 430.000 2
Costa Rica 1.710.000 8 Serbien 100.000 1
Ecuador 1.907.700 6 Ukraine 990.000 3
El Salvador 650.000 4 Insgesamt 3.199.015 13
Guatemala 3.228.800 14
Haiti 620.000 1
Honduras 1.537.500 7
Kolumbien 4.694.000 15 . v .
Kuba 282000 2 Weltweit / tiberregional
Mexiko 3.128.000 12 Insgesamt 34.252.523 93
Nicaragua 445.000 2
Panama 313.000 1
Paraguay 494.000 2 Summe
Peru 5.644.000 13 Insgesamt 239.433.674 619
Insgesamt 40.672.700 119
Stipendien 4.617.607
Personelle Férderung tiberregional 4.284.000 6
Summe
inklusive Stipendien / Personalférderung
Insgesamt 248.335.281 631

Fiir 2016 wurden im Vergleich zum Vorjahr zusétz-

lich auch die Bewilligungen folgender Mittelquellen

bertiicksichtigt:

- Ziviler Friedensdienst (Mittel des BMZ, die Brot
fiir die Welt tiber Engagement Global erhilt)

- Weltwirts (Mittel des BMZ, die Brot fiir die Welt
iiber Engagement Global erhalt)

- Auswirtiges Amt

- Bundesministerium des Inneren

- Klimasondermittel des BMZ

* Bei Bewilligungssummen ohne Projekte (Anzahl der

Projekte 0) handelt es sich um Nachbewilligungen fiir
bereits laufende Projekte.
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Erndhrung

Wir setzen auf
die nachhaltige
kleinbauerliche
Landwirtschaft

Fast eine Milliarde Hungernde auf der Welt sind ein Skandal, den wir nicht
akzeptieren. Genauso wenig akzeptieren wir Mangelerndhrung. Es ist sicher
gut, wenigstens satt zu sein und nicht hungers zu sterben. Aber das reicht
nicht. Rund zwei Milliarden Menschen weltweit nehmen zwar genug Kalorien
zu sich, doch es mangelt ihnen an vielfaltigen und hochwertigen Lebensmit-
teln. So fehlt ihnen die Energie zum Lernen und Arbeiten. Wir setzen auf
die Forderung der nachhaltigen kleinbauerlichen Landwirtschaft, die diese
Vielfalt und Qualitat produziert und fordern dies auch von den Regierungen
im Norden wie im Stiden und der internationalen Agrarpolitik: nachhaltige,
dezentrale, regional angepasste Nahrungsmittelproduktion statt globale
industrialisierte Lebensmittelproduktion, von der viel zu viel in unseren
Miilltonnen landet.

Jahresbericht 2016



Projektbericht Indien

Bio ist Chance
fiir Kleinbauern

In den groflen Stadten Indiens steigt die Nach-
frage nach Bio-Produkten. Fiir viele Kleinbauernfa-
milien in ldndlichen Regionen ist das eine Riesen-
chance. ICRA, die Partnerorganisation von Brot fiir
die Welt, unterstiitzt sie bei der Umstellung auf nach-
haltigen Anbau und hilft ihnen bei der Vermarktung
ihrer Produkte.

Das Geschift ist gar nicht so leicht zu finden im
Durcheinander der Megametropole Bangalore. Nur
ein einziges Schild weist auf den kleinen, etwas ver-
steckt liegenden Bioladen hin. Uber mangelnden Zu-
spruch kann sich Sumana Reddy trotzdem nicht be-
klagen. ,Inzwischen kommen unsere Kunden von weit
her", freut sich die Inhaberin von ,,Fresh Earth®. ,Im-
mer mehr Menschen wollen sich gesund erndhren.”

Thre biologisch angebauten Lebensmittel bezieht
die 46-Jdhrige zum grofien Teil tiber ICRA, eine Part-
nerorganisation von Brot flir die Welt. Diese hat in
landlichen Regionen rund um Bangalore ein Netzwerk
von Kleinbauernfamilien aufgebaut, die 6kologischen
Landbau betreiben. ,Die Bioprodukte sind zwar ein
bisschen teurer, aber sie sind ihren Preis wert®, sagt
Venkataraman Jaxagopal. In den Regalen ihres Ladens
findet sich eine breite Palette von Lebensmitteln: von
Bockshornklee, Koriander und Chili iiber Zwiebeln,
Erdniisse und Linsen bis hin zu Hirse und Sonnenblu-
mendl. Viele Produkte stammen aus dem Distrikt Bel-
lary, der rund 300 Kilometer von Bangalore entfernt ist.
Hier ist ICRA seit knapp zehn Jahren aktiv. Heute um-
fasst die dortige Kooperative rund 600 Mitglieder.

Eines der Mitglieder ist Goneppa Kunder. Obwohl
in der gesamten Region Trockenheit herrscht und viele
konventionell wirtschaftende Bauern tiber Ernteein-
bufien klagen, gedeiht die Hirse auf seinem Feld. Auch
auf den benachbarten Feldern ist alles griin. ,Beim
okologischen Landbau hélt der Boden die Feuchtig-
keit langer®, erklart er, wihrend er selbsthergestellten
Biodiinger auf dem Feld verteilt. ,Wir kénnen trotz
ausbleibenden Regens ernten.” Die in der industriel-
len Landwirtschaft eingesetzten Hybridpflanzen - von
den grofien Agrarkonzernen mit dem Versprechen auf
hohere Ertrage vertrieben - sind dagegen auf ausrei-
chend Regen angewiesen. Wenn der ausbleibe, fal-
le auch die Ernte aus, betont Kunder. Die Erfolge der
Okobauern sind uniibersehbar. Unter der Anleitung

| Kleinbauer Goneppa Kunder diingt sein Feld.

von ICRA haben sie ihr traditionelles Saatgut wiede-
rentdeckt. Auf ihren Feldern wachsen langst keine Mo-
nokulturen mehr, sondern mehr als 15 verschiedene
Pflanzensorten: von Mais und verschiedenen Hirsear-
ten Uber Sonnenblumen, Kichererbsen und Bohnen bis
hin zu Erdniissen und Okra. Der 6kologische Anbau
erfordert von den Kleinbauernfamilien jedoch einigen
Einsatz - und eine systematische Herangehensweise.
Diese vermittelt ICRA.

Projekttriager
Institute for Cultural Research & Action (ICRA)

Fordersumme
179.000 Euro

Forderzeitraum
2015 bis Ende 2018

Was erreicht werden sollte

Die Organisation will in ihren drei Projektregionen
erreichen, dass moglichst viele Kleinbauern eine nach-
haltige und 6kologische Landwirtschaft betreiben. Sie
will damit zur Erndhrungssicherung armer und aus-
gegrenzter Bevolkerungsgruppen im Bundesstaat Kar-
nataka beitragen.

Was getan wurde

ICRA hat Kooperativen von Kleinbauern aufgebaut
mit insgesamt 2.100 Mitgliedern. Die Kooperativen
halten regelméflige Versammlungen ab. Neben Schu-
lungen zu 6kologischem Anbau, zum Einrichten von
Saatgutbanken und zum Anlegen von Gemiisegérten
erhalten sie auch Unterstiitzung bei der Vermarktung.

Was erreicht wurde

Durch die Umstellung auf 6kologische Landwirtschaft
ist nicht nur die Erndhrungssicherung der beteiligten
Kleinbauernfamilien gewéhrleistet. Diese produzie-
ren auch Uberschiisse, die sie in Laden oder auf dem
Markt verkaufen kénnen. Die Kooperativen sind Vor-
bild far konventionell wirtschaftende Kleinbauern.

> Weitere Informationen zum Projekt

Erndhrung
www.brot-fuer-die-welt.de/projekte/indien-bio-boom/
|
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Frauen

Frauen als Motor
der Entwicklung

Selbsthilfegruppen sind ein wichtiges Instrument der Frauenférderung.
Neben gemeinsamem Sparen und der Vergabe von Kleinkrediten engagie-
ren sich die Frauen vielerorts auch fiir die Verbesserung lokaler Bildungs-
und Gesundheitseinrichtungen. Studien belegen, dass von Frauen erwirt-
schaftetes Einkommen in besonderer Weise den Familien zugutekommt
und dass in Selbsthilfegruppen engagierte Frauen ihre Kinder haufiger

in die Schule schicken. Wirtschaftliche Starkung, Selbstbewusstsein und
sozialer Statusgewinn von Frauen bedingen sich gegenseitig. Sie bilden
zusammen das Fundament fiir mehr Geschlechtergerechtigkeit. Deshalb
engagiert sich Brot fiir die Welt in besonderem Mafde fiir Frauen als Motor
der Entwicklung.

Jahresbericht 2016



Projektbericht Siidafrika

Nur wenige profi-
tieren von den
Bodenschitzen

Von den reichen Bodenschitzen Stidafrikas profi-
tieren vor allem internationale Konzerne, die Mehr-
heit der Bevolkerung lebt in Armut. Minenarbeiter und
ihre Familien kdmpfen aber fir ihre Rechte und be-
kommen Unterstiitzung von der Bench Marks Founda-
tion, einer Partnerorganisation von Brot fiir die Welt.

Den 16. August 2012 wird Power Khangelani Hafe
bis an sein Lebensende nicht vergessen. An diesem
Tag erschoss die stidafrikanische Polizei 34 streikende
Bergleute. Es waren seine Kollegen. Flir bessere Lohne
hatten sie gekdmpft, fiir bessere Arbeitsbedingungen,
flir ein besseres Leben. Doch der britische Minenbe-
treiber Lonmin war nicht auf die Forderungen einge-
gangen. Stattdessen hatte er die Polizei gerufen, die
den Protest mit Waffengewalt beendete. Das ,Massa-
ker von Marikana“ rief weltweit Empdérung hervor.

Die Platinmine von Lonmin in Marikana ist die
drittgrofite weltweit. Bis heute warten die Hinterblie-
benen immer noch auf eine Entschiadigung - und da-
rauf, dass die Unternehmen ihrer sozialen Verant-
wortung endlich gerecht werden. Die Bench Marks
Foundation tritt dafiir ein, dass Unternehmen wie
Lonmin ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesell-
schaft gerecht werden. Gemeinsam mit den Hinter-
bliebenen der Opfer fordert sie eine Entschadigung.
Und sie bringt die Missstande im Bergbau in die Me-
dien - oft der einzige Weg, die Konzerne zum Handeln
zu bewegen. Zwar hat Lonmin die Léhne infolge lan-
desweiter Bergarbeiterproteste inzwischen auf g.500
Rand angehoben, etwas mehr als 630 Euro, aber die
Missstande blieben.

Die Bench Marks Foundation bildet meist junge
Freiwillige aus den Gemeinden zu ,,Vor-Ort-Kontrol-
leuren® aus. Sie dokumentieren Menschenrechtsver-
letzungen und Umweltverschmutzungen und machen
sie mit Hilfe der Neuen Medien 6ffentlich: durch Blogs,
Podcasts, Fotos und Videos auf ihrer eigenen Website.

Die Witwen der erschossenen Bergarbeiter treffen
sich regelméflig und unterstiitzen sich, wo sie kénnen.
Lonmin bot allen betroffenen Frauen Arbeit im Unter-
nehmen an, oft den gleichen Job, den ihre Manner un-
ter Tage ausfiithrten. Der Grof3teil von ihnen hat das
Angebot aus Verzweiflung iber das fehlende Einkom-
men angenommen. Doch ihre Wut und den Schmerz

| In Marikana ist die drittgréfte Platinmine der Welt.

hat das nicht gemindert: ,Wir verlangen, dass sich
das Unternehmen entschuldigt. Und wir fordern eine
Entschadigung - auch wenn das unsere toten Ehe-
manner nicht wieder lebendig macht.“ In der Verant-
wortung sehen viele auch BASF, einen der wichtigsten
Geschéaftspartner von Lonmin. Das Ludwigshafener
Unternehmen verwendet das Platin aus Stidafrika fiir
den Bau von Katalysatoren. ,,Sie hatten die Situation
vor Ort besser priifen, ihrer Sorgfaltspflicht nachkom-
men und mehr Druck auf Lonmin austiben miussen,
die Witwen zu entschadigen®, sagt David van Wyk von
der Bench Marks Foundation.

Projekttriger
Bench Marks Foundation

Fordersumme
620.000 Euro

Forderzeitraum
Juli 2016 bis Ende Juni 2019

Was erreicht werden sollte

Die Arbeiter und vor allem die Menschen in den um
die Minen gelegenen Gemeinden sollen unterstiitzt-
werden. Bessere Arbeitsbedingungen und bessere Léh-
ne fir die Minenabeiter. Entschadigungszahlungen
fir die Hinterbliebenen des Massakers von Marikana.

Was getan wurde

Dokumentation vor Ort der Folgen fiir die Gesundheit,
um die Lebens- und Gesundheitsbedingungen der in
den Abbaugebieten lebenden Menschen zu verbessern.
Information der Offentlichkeit, Kampagne fiir die Be-
lange der Menschen vor Ort.

Was erreicht wurde

Mobilisierung der Offentlichkeit, auch in Deutschland,
fiir die Belange der betroffenen Gemeinden. Das The-
ma menschenwiirdige Arbeitsbedingungen kénnen
auch die Geschaftsfihrungen von Lonmin und BASF
inzwischen nicht mehr ignorieren. Erste Gespréache
mit BASF tiber bessere Kontrollen vor Ort.

-> Weitere Informationen zum Projekt
Menschenrechte und Frieden
www.brot-fuer-die-welt.de/projekte/suedafrika-
arbeiterrechte/

C
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Wasser

Alle Menschen
sollen Zugang zu

sauberem Wasser
haben

Hunderte Millionen Menschen haben keinen Zugang zu sauberem Trink-
wasser. Zwei Milliarden Menschen weltweit miissen ohne Sanitarversor-
gung auskommen. In den Slums vieler Stadte sind die Einwohner von der
Wasserversorgung abgekoppelt. Auf dem Land miissen vor allem Frauen
und Madchen das Wasser aus haufig weit entfernten Bachen, Quellen und
manchmal sogar Timpeln zu ihren Hausern schleppen. Verschmutztes
Wasser ist einer der wesentlichen Griinde fiir die hohe Kindersterblichkeit.
Brot fiir die Welt untersttitzt Projekte, in denen die Versorgung mit saube-
rem Wasser verbessert wird. Wir setzen uns flir eine gerechte Wasserpolitik
ein: Alle Menschen haben ein Recht auf Wasser.

Jahresbericht 2016



Projektbericht Bolivien

Verbesserte Wasser-
versorgung ermog-
licht gute Ernte

In Bolivien ist es 2016 wegen extremer Wasser-
knappheit zu schweren Protesten gekommen. Ausléser
war die Rationierung von Trinkwasser in einigen Grof3-
stadten. Tanklaster, die Wasser verteilten, wurden von
Sicherheitskraften bewacht. Sie verteilten taglich drei
Millionen Liter Wasser fiir mehrere Hunderttausend
Menschen. Die drei Stauseen in der Ndhe des Regie-
rungssitzes in La Paz waren fast leer. Zwei Seen, der 135
Quadratkilometer grofie Uru-Uru und der 2.300 Quad-
ratkilometer grof3e Poopo, lagen vollstandig trocken.

Eine Ursache fiir den Wassermangel sind ge-
schmolzene Gletscher wie der praktisch verschwun-
dene Chacaltaya und die deutlich verkleinerten
Tuni-Condoriri-Eismassen. Solche Gletscher tragen
zwischen 20 bis 28 Prozent zur Wasserversorgung
in Bolivien bei. Deshalb initiiert der Brot fiir die Welt-
Partner ACLO in ldndlichen Gebieten Mafinahmen
gegen den Klimawandel. Denn neben den Bewohnern
der Stadte ist vor allem die Landwirtschaft von dem
extremen Wassermangel betroffen. Aufgrund der
Trockenheit sowie kiirzerer und starkerer Regenfélle
gehen die Ertrége zurtick. Deshalb mussen die Klein-
bauern mit neuen Methoden vertraut gemacht werden.
Eine zentrale Rolle spielt dabei die 6kologische Land-
wirtschaft. Diese ermoglicht den Anbau auch bei ge-
ringen Niederschlagen. Auflerdem ist es wichtig,
Sorten anzubauen, die nicht auf regelméfiige Nieder-
schlage angewiesen sind, wie Mais.

ACLO, die Partnerorganisation von Brot fiir die
Welt, weist ausdrucklich darauf hin, dass sie auf dem
Land die Erndhrungssicherheit fiir die Kleinbauern-
familien gewahrleisten will. Dafiir braucht es sichere
Ernten. Erreicht wird dies durch den 6kologischen An-
bau, die Abkehr von Monokulturen durch die Diversi-
fizierung der Produktion sowie die Verbesserung der
Wassersysteme. Dies bedeutet vor allem, Vorrichtun-
gen zu schaffen, um die wenigen Niederschldge in ge-
eigneten Behaltern aufzufangen.

Ein Beispiel ist die Projektregion im Munizip Pad-
caya. Dort arbeitet ACLO seit 2009 in zehn Gemein-
den. Unterstiitzt werden rund 9oo Kleinbauern sowohl
beim Anbau als auch bei der Produktion verschiedener
Obst- und Gemiisesorten, die sie hauptsachlich fiir den
Eigenbedarf produzieren. Insbesondere die sichere

| Auch in Boliviens Hauptstadt musste das Wasser rationiert werden.

und verbesserte Wasserversorgung ist ein entschei-
dender Faktor fir die Erndhrungssicherung. In diesen
Gemeinden erfolgt der Anbau ohne Verwendung von
Chemikalien, Diinger wird organisch hergestellt. Es
werden Gewachshauser errichtet sowie zur Bewasse-
rung der Felder Wassertanks und Bewisserungssyste-
me gebaut. ACLO unterstiitzt die Kelinbauern ferner
bei der Erstellung und Verbesserung von Stéllen fiir
die Tierhaltung sowie bei der Haltung von Schafen.

Projekttriger
Accién Cultural Loyola (ACLO)

Fordersumme
800.000 Euro

Forderzeitraum
Januar 2015 bis Ende Dezember 2017

Was erreicht werden sollte

Sicherung der Erndhrung in den sieben Projektregio-
nen. Wichtige Bausteine sind dabei die Umstellung
auf 6kologische Landwirtschaft sowie die Verbesse-
rung der Wasserversorgung, zum Beispiel durch den
Bau von Wassertanks und Bewasserungssystemen.

Was getan wurde

Fortbildung der Bauern in den Gemeinden zu 6kologi-
schen Anbaumethoden und zur Nutzung der wenigen
Niederschlage. Die Kleinbauern lernen dabei auch,
ihren eigenen Diinger herzustellen. Sie werden auch
bei der Vermarktung des Teils der Ernte unterstiitzt,
der den Eigenbedarf tibersteigt.

Was erreicht wurde

Die Gemeinden sind in der Lage, Gemiise und Obst
fir den Eigenbedarf zu produzieren und damit die Er-
nadhrung der Familien zu sichern. Auflerdem werden
Uberschiisse auf dem Markt verkauft. Die Umstellung
auf 6kologische Landwirtschaft und die verbesserte
Wassernutzung ermdglichen kontinuierliche Ernten.

> Weitere Informationen zum Thema
Wasser

www.brot-fuer-die-welt.de/themen/wasser/
|
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Demokratie, Menschenrechte und Frieden

Wir setzen uns
fiir die Lebens-
chancen aller
Menschen ein

Armut und Gewalt pragen den Alltag von Millionen von Menschen. Sie
werden in vielen Landern ihrer Rechte beraubt. Landtitel werden ihnen
verweigert. Sie werden vertrieben, damit Bodenschéatze ausgebeutet werden
koéonnen. Weil viele Familien zu arm sind, um ihre Kinder in die Schule zu
schicken, setzt sich die Spirale von Armut und Ausbeutung immer weiter
fort. Wir setzen uns dafiir ein, dass die Ursachen von Unterdriickung,
Diskriminierung und Gewalt iberwunden werden. Zur Verbesserung der
Lebenschancen aller Menschen arbeiten wir daher an der weltweiten Ver-
wirklichung der Menschenrechte und einer Kultur des Friedens.

Jahresbericht 2016



Kolumbien

Gegen die Straf-
losigkeit

Das Friedensabkommen 2016 in Kolumbien kann
nur ein Schritt hin zu einem langfristigen Friedens-
prozess sein. Denn noch ist unklar, wie die ausgehan-
delten Abkommen politisch und juristisch umgesetzt
werden und wie dabei die Einhaltung internationa-
ler Normen zur Ahndung von Verbrechen gegen die
Menschlichkeit und ein Mindestmaf} an Wahrheitsfin-
dung, Gerechtigkeit, Entschadigung und Garantie fiir
Nicht-Wiederholung fiir die Opfer der Gewalt sicher-
gestellt werden konnen. Ein Sondertribunal soll die
im Konflikt veriibten Verbrechen aufklaren. Auch die
noch aktive ELN-Guerilla soll demobilisiert werden.

Das Department Antioquia ist von allen 32 De-
partments am stérksten vom internen bewaffneten
Konflikt betroffen. Durch gewaltsame Vertreibung
und das Verschwindenlassen von Menschen halbier-
te sich die Bevolkerung zeitweise anndhernd. Para-
militdrische Organisationen, Guerillagruppen, Dro-
genkartelle und die kolumbianische Armee kdmpften
jahrzehntelang um territoriale Hegemonie. Mehr als
220.000 Menschen starben, mehr als sieben Millionen
wurden intern vertrieben. Im Rahmen des 2011 verab-
schiedeten Opferhilfegesetzes 1448 wurden im gesam-
ten Land mehr als acht Millionen Opfer offiziell regist-
riert, davon allein 1,3 Millionen in Antioquia.

Die Straflosigkeit bei schweren Menschenrechts-
verbrechen ist in Kolumbien mit etwa 9o Prozent ex-
trem hoch. Insbesondere die Opfer von staatlichen
Verbrechen werden in der Offentlichkeit massiv dif-
famiert, ihre Glaubwiirdigkeit angezweifelt und ihr
Recht auf Gerechtigkeit missachtet. Die Verantwor-
tung hoher staatlicher Akteure fiir systematische Men-
schenrechtsverletzungen bei bewaffneten Auseinan-
dersetzungen wurde lange geleugnet und vertuscht.

Die Corporacion Juridica Libertad (CJL), Partner
von Brot fiir die Welt, begleitet seit vielen Jahren Op-
fer von drei Vergehen des Staats gegen das humanitére
Volkerrecht in Antioquia: Das systematische gewalt-
same Verschwindenlassen und Foltern, Vertreibungen
(insbesondere der Landbevoélkerung) und sogenannte
extralegale Hinrichtungen - eine Art politischer Mord.

CJL klagt bei diesen Kriegsstrategien den inter-
nationalen Straftatbestand der Verbrechen gegen die
Menschlichkeit an. Die im Rahmen des Projekts be-
gleiteten Opfer kommen vorrangig aus dem Stadtteil

M e o7 T

Wie hier im Stiden Kolumbiens haben sich vielerorts Vertriebene angesiedelt.

Comuna 13 in Medellin, wo wahrend des Biirgerkriegs
paramilitdrische Aktivitdten und die Polizei- und Mili-
taroperationen ,Orion“ und ,,Mariscal® tiber 700 Opfer
forderten, und aus dem Landkreis La Esperanza im
Osten Antioquias, wo es zu massiven Vertreibungen,
Verschwindenlassen, Folter und extralegalen Hinrich-
tungen kam. Aufgrund ihres exemplarischen Charak-
ters werden die Falle auch als strategische Falle be-
zeichnet. Durch Prazedenzurteile erhoffen sich CJL
und andere Anwaltskollektive in Kolumbien eine breite
Aufarbeitung und politische Mafinahmen zur Sicher-
stellung der Nicht-Wiederholung solcher Verbrechen.

Corporacion Juridica Libertad - CJL.

250.000 Euro

Juli 2016 bis Ende Juni 2019

Die Rechtsprechung erkennt in einer méglichen Uber-
gangsjustiz und in der geltenden Justiz die Verbrechen
gegen die Menschlichkeit und eine Verantwortung des
Staates in den von CJL begleiteten Prozessen an.

Juristische Beratung, Fortbildung, Lobby- und Advo-
cacyarbeit gegen Straflosigkeit in Fallen von schweren
Menschenrechtsverletzungen.

Wabhrheitsfindung, Verurteilung der Verantwortlichen
und Entschadigung der Opfer werden als Vorausset-
zung genommen fiir einen tiefgreifenden Wandel nach
der Beilegung des Konflikts. CJL leistet dariiber hin-
aus einen wichtigen Beitrag zur Organisation der Zu-
sammenschliisse von Opfern und zur gesellschaftli-
chen Sensibilisierungs- und Aufklarungsarbeit.

Demokratie, Menschenrechte und Frieden
www.brot-fuer-die-welt.de/themen/menschenrechte/
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Wir engagieren
uns fiir den Erhalt
der natiirlichen
Lebensgrundlagen

Durch rigorose Ausbeutung der Ressourcen weltweit werden immer mehr
natiirliche Lebensrdaume zerstort und die arme landliche Bevolkerung in
Grofdstadtslums abgedriangt. Der mangelnde Schutz der Umwelt hat fatale
Folgen fiir das Klima. Die globale Erwdrmung, die durch die Nutzung
fossiler Energietrager befeuert wird, entzieht den Armen ihre Lebensgrund-
lagen - denn sie fithrt zu Diirren, Uberschwemmungen und unregelméfigen
Regenfallen. Brot flir die Welt setzt sich fiir die Bewahrung der Schéopfung
ein. Die Lebensgrundlagen der Menschen diirfen nicht durch Ubernutzung
der nattirlichen Ressourcen zerstort, Arme nicht mit den Folgen des Klima-
wandels alleine gelassen werden.
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Projektbericht Georgien/Siidkaukasus

"W Nachhaltige Nutzung
von Rohstoffen

Das Projekt Green Alternative mit Sitz in Georgi-
ens Hauptstadt Tiflis tragt zur Energiewende im Std-
kaukasus bei. Dabei soll die Entwicklung von einem
kohlebasierten hin zu einem nachhaltigen Energie-
modell gestarkt werden. Die bisherige Energie- und
Investitionspolitik im Siidkaukasus setzte auf den Ab-
bau von Kohle, die Férderung von Erdél und Gas, das
Betreiben eines veralteten Atomkraftwerks und die
Planung von Staudammen und Wasserkraftwerken.

Da die Umwelt- und Energieprobleme den ganzen
stidlichen Kaukasus betreffen, ist fiir den Projektpart-
ner die landertibergreifende Arbeit besonders wichtig.
Deswegen beschrankt sich das Projekt nicht nur auf
Georgien, sondern erstreckt sich auch auf Armenien
und Aserbaidschan. Umweltschutz und die Rechte der
Arbeiter sind dabei wesentliche Elemente der Arbeit
des Partners von Brot fiir die Welt. Dazu werden Ver-
antwortliche aus den Bereichen Umwelt, Medien und
verschiedenen sozialen Gruppen zum Thema nach-
haltige Energie fortgebildet.

Die Organisation beobachtet auflerdem Grof3-
energie-, Rohstoffindustrie- und Infrastrukturpro-
jekte. Diese werden mit bestehenden Rechten ver-
glichen und Rechtsverletzungen verdffentlicht. Dabei
werden sowohl Informationen zu den Rechtsschutz-
mechanismen der jeweiligen Lander, aber auch inter-
national geltende Richtlinien bekannt gemacht. Dies
geschieht durch traditionelle Massenmedien, aber
auch soziale Netzwerke werden genutzt, um einem
moglichst breiten Publikum qualitativ hochwertige
Information tiber den Nutzen nachhaltiger Energie-
politik zur Verfiigung zu stellen.

Ein weiteres, wichtiges Anliegen der Organisation
ist es, die betroffenen Gemeinden in die anstehenden
Entscheidungsprozesse von Energie-, Rohstoff- und In-
frastrukturprojekten einzubinden. Green Alternative
unterstiitzt Gemeinden auch, bei Beschwerden diese
bei den entsprechenden nationalen oder internationa-
len Rechtsschutz-Institutionen einzureichen. Die Part-
nerorganisation von Brot fiir die Welt legt schlie3lich
auch Gesetzesvorschldge zu notwendigen Schutzmaf3-
nahmen in den Bereichen Umwelt, Soziales, Wirtschaft
und Gender den Regierungen und Parlamenten vor,
damit diese auch von offizieller Seite akzeptiert und an-
genommen werden.

| Der Umweltschutz kommt im Siidkaukasus bisher zu kurz.

Projekttriager
Green Alternative

Fordersumme
250.000 Euro

Forderzeitraum
September 2016 bis Ende August 2018

Was erreicht werden sollte
Eine Wende zu nachhaltiger Energiepolitik.

Was getan wurde

Etwa 180 Vertreterinnen und Vertreter aus den Berei-
chen Umwelt und Medien sowie sozialen Gruppen ha-
ben ein Training zu Energiegewinnung durchlaufen.
Mehr als 20 betroffene Gemeinden und 7000 Biirgerin-
nen und Biirger wurden iiber Richtlinien und Rechte
informiert. Tausende wurden iber Medien tiber nach-
haltige Energiepolitik informiert.

Was erreicht wurde

In einem ersten Schritt wurde anhand der Folgen der
Grofienergie- und Rohstoffprojekte im Kaukasus vor
allem bei Betroffenen ein Bewusstsein fiir die Not-
wendigkeit eines Kurswechsels in der Energiepolitik
geschaffen. Die Mobilisierung der Bevolkerung ist
Voraussetzung dafir, dass Gesetzesvorschlage mit
dem noétigen Nachdruck von Seiten der Biirger einge-
bracht werden kénnen.

-> Weitere Informationen zum Thema

Bewahrung der Schépfung
www.brot-fuer-die-welt.de/themen/erneuerbare-
energien/
|
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Stimmen der Partner

Interview Kolumbien

Den Biirgerkrieg
iiberwinden

2016 wurde Frieden in Kolumbien geschlossen.
Spiiren Sie erste Verinderungen im Land?

Adriana Arboleda Betancur — Das Friedensabkom-
men zwischen der FARC (revolutionéare Streitkrafte
Kolumbiens) und der kolumbianischen Regierung ist
eine grofle Chance, den seit finf Jahrzehnten wah-
renden Biirgerkrieg im Land zu iberwinden. Seitdem
haben sich 8.000 Ex-Guerilleros, Manner wie Frauen,
entschieden, in das zivile Leben zurtickzukehren, um
mit Worten statt mit Waffen Politik zu machen. Die
FARC hat im Beisein der UN-Mission 7.132 Waffen und
mehr als hundert zerstorte Sprengstoffladungen abge-
geben. Die FARC ist damit nahezu vollstdndig entwaff-
net. Seit der Waffenruhe im Dezember 2014 konnten
hunderte Menschenleben gerettet werden. Die Opfer-
zahlen sind seit Beginn der Verhandlungen gesunken
und die soziale Mobilisierung zur Einforderung ihrer
Rechte schreitet voran. Das Friedensabkommen zeigt
aber auch , dass der bewaffnete Konflikt nicht das
einzige Problem des Landes ist. Es gibt einen sozialen
Konflikt, der Millionen von Menschen betrifft, deren
Rechte nicht anerkannt werden und die ausgegrenzt
von der Gesellschaft in extremer Armut leben. Dies
wird durch die hohe Korruption im Land verschérft.

Wie hat CJL den Friedensvertrag begleitet?

AAB — CJL hat immer eine politische Lésung zur
Beendigung des Konfliktes unterstiitzt. Deshalb haben
wir die Verhandlungen mit der FARC befiirwortet und
sind an der Umsetzung des (am 24. November 2016
unterzeichneten) Friedensabkommens aktiv beteiligt.
Aktuell begleiten wir auch die Verhandlungsrunden
zwischen der kolumbianischen Regierung und der
ELN-Guerilla in Quito. Im Rahmen des juristischen
Reglementierungsprozesses leisten wir Beitrége zu
neuen Rechtsnormen und Dekreten, die anschlieffend
im Kongress diskutiert werden. Vom Konflikt betrof-
fene Einzelpersonen, Gemeinden und Institutionen
begleiten wir psychosozial, informieren sie iber das
Abkommen und unterstiitzen sie bei der Einforderung
ihrer Rechte. Die Garantie, dass sich Menschenrechts-
verletzungen nicht wiederholen und die Menschen-
rechte nach dem Friedensabkommen tatséchlich res-
pektiert werden, bleibt eine grofie Herausforderung.
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Wie sieht Ihre tigliche Arbeit aus? Was sind die
Perspektiven fiir die Zukunft?

AAB — Gemeinsam mit Familienangehérigen haben
wir Mafinahmen fiir Opfer von ,Verschwindenlassen®
erarbeitet und vorgeschlagen, damit kein Fall von
Verschwindenlassen straffrei bleibt. Wichtigste Saulen
des Friedensabkommens sind, dass die Opfer und ihre
Rechte im Zentrum stehen, ihre Teilnahme am Pro-
zess und die Umsetzung des Abkommens in allen Re-
gionen garantiert sind ebenso wie ihre Entschadigung
in allen Teilen des Landes. Nur wenn Opferrechte und
Nicht-Wiederholung garantiert sind, kann der Frieden
stabil und dauerhaft sein.

Was sind die aktuellen Herausforderungen fiir die
Zivilgesellschaft und Organisationen im Menschen-
rechtsbereich?

AAB — Leider ist die kolumbianische Gesellschaft
tief gespalten und mehr vom Biirgerkrieg als von
Verséhnung tGberzeugt. 2018 sollte das Jahr der Ein-
heit fiir den Frieden sein. Dies soll verhindern, dass
die Ultrarechten in der Regierung ihre Drohung wahr
werden lassen, das Friedensabkommen bei den nichs-
ten Prasidentschaftswahlen 2018 zu kippen. Es bedarf
viel Geduld und Aufklarungsarbeit. Aus juristischer
Perspektive miissen vor allem die vom Staat begange-
nen Verbrechen von Seiten der Sonderjustiz anerkannt
werden. Die FARC hat die Verantwortung fiir ihre
Verbrechen anerkannt, doch Militdr und Polizei leug-
nen oder verteidigen ihre Verbrechen immer noch, was
Straflosigkeit und Reviktimisierung begiinstigen.

Wie wichtig ist die Unterstiitzung durch die inter-
nationale Gemeinschaft fiir den Friedensprozess?
AAB — Die internationale Staatengemeinschaft war
ein grundlegender Baustein fiir das Friedensabkom-
men. Sie hat klare Verpflichtungen beziiglich des
Monitorings und der Priifung der Umsetzung der
sechs vereinbarten Punkte. Ein besonders sensibles
Thema ist die internationale Zusammenarbeit, da

dadurch Gelder bereitgestellt werden, um die Um-
setzung des Abkommens zu garantieren.

Adriana Arboleda Betancur,
Direktorin und Chefanwailtin der
Corporacién Juridica Libertad (CJL)
in Medellin




Interview Siidafrika
Witwen von Marikana

Ntombizolile Mosebetsane fordert eine Entschidi-
gung fiir das Unrecht, das ihr zugefiigt wurde.
Ntombizolile Mosebetsane — Habe ich Lonmin
gebeten, meinen Mann zu téten? Ich bin eine jener
Witwen, die von Lonmin beiseite geschoben wurden.
Lonmin zahlte die Beerdigungen unserer Manner,
nachdem sie von Lonmin und der Polizei umgebracht
worden sind. Ich habe Lonmin nach einer Entschadi-
gung gefragt. Sie sagten mir, sie hatten mir schon die
Beerdigung meines Mannes bezahlt, sie schuldeten
mir nichts mehr. Ich frage mich: Habe ich Lonmin
gebeten, meinen Mann zu téten? Seine Beerdigung
zu zahlen, beantwortet diese Frage einer Entschadi-
gung nicht. Lonmin behauptet, dass sie den Familien
der Angestellten, die getdtet wurden, Jobangebote
gemacht haben. Sie sagen, dass mein Mann, der in
einem Schacht von Lonmin gearbeitet hat, bei einer
anderen Firma angestellt war. Lonmin sagt, sie wer-
den mir nicht einmal die gesetzlich vorgeschriebenen
Zahlungen nach einem Todesfall auszahlen, die sie
den Angehorigen der direkt Angestellten gezahlt
haben. Sie werden mir auch keinen Job geben. Sie
sagen mir, ich miisse mit der anderen Firma spre-
chen - niemand aber weif}, wer diese andere Firma
uberhaupt sein soll.

| Die Witwen von Marikana fordern Entschiadigung.

Da Agnes Makopano Thelejanes Mann bei einem
Subunternehmen angestellt war, ist sie noch
schlechter gestellt als die anderen Witwen von
Marikana.

Agnes Makopano Thelejane — Die Lage fiir uns,
die wir von Lonmin ausgeschlossen wurden, sieht so
aus: Wir wissen nicht, was unsere Kinder morgen es-
sen sollen. Wir leben an der absoluten Armutsgrenze.
Unsere Nachbarn miissen uns oft mit dem Notwen-
digsten versorgen. Wir kédnnen nicht mal Schuluni-
formen fiir unsere Kinder kaufen. Wir kénnen unsere
Hauser nicht reparieren. Wenn es regnet, ist alles
nass. Wenn BASF sagt, das Unternehmen vertraut
seinem Partner in der Platinproduktion, Lonmin,
wenn Lonmin sagt, dass jetzt, nach dem Massaker,
alles wieder gut ist, hilft uns das nicht weiter. Sie sind
nicht zu uns gekommen, um uns, die betroffenen Fa-
milien, zu fragen, wie unser Leben aussieht. Sie sa-
gen, sie werden Lonmin helfen, die Werksfeuerwehr
zu verbessern - so meinen sie, ihrer Unternehmens-
verantwortung gerecht zu werden. Wir antworten
darauf: Was hat das mit uns zu tun, wie soll uns das
helfen? Wir fragen sie: Was haben Sie vor, um unsere
Situation zu verbessern und unsere Familien zu un-
terstiitzen? Wie gedenken Sie uns und unseren Fa-
milien zu helfen, nachdem unsere Ehemanner und
Angehorigen von Lonmin, ihrem Platinlieferanten,
ermordet wurden? Wie soll unsere menschliche Wiir-
de wieder hergestellt werden?
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Interview Prof. Dr. Claudia Warning, Vorstand
Brot fiir die Welt, Internationale Programme und
Inlandsférderung

Friedensarbeit in Konflikt-
regionen und fragilen
Staaten

Frau Warning, in der neuen strategischen Planung
von Brot fiir die Welt wird der Arbeit fiir den Frieden
und fiir Konfliktlésungen ein hoher Stellenwert bei-
gemessen. Warum ist das so?

Claudia Warning — Wir wissen, dass es sehr schwer
ist, Armut und Hunger zu bekdmpfen oder langfristig
Entwicklungserfolge zu erzielen, wenn gewaltsame
Konflikte oder gar Krieg das Leben der Menschen
Uberschatten. Deswegen legen wir ein besonderes
Augenmerk auf friedensstarkende und konfliktbear-
beitende Massnahmen.

Wir sehen die Kriege beispielsweise in Syrien oder
auch der Ukraine und es dringt sich der Eindruck
auf, dass die Gewalt in weltweitem Maf3stab wieder
zunimmt - stimmt das?

CW — Das stimmt. Es gibt derzeit weltweit eine stei-
gende Zahl gewaltsamer Konflikte, darunter laut dem
Heidelberger Institut fiir Internationale Konfliktfor-
schung e.V in 2016 38 Kriege und Biirgerkriege mit
hoher Gewaltintensitét, die fiir die betroffene Bevél-
kerung auflerst schwer zu ertragen sind. Ich nenne
Beispiele wie Stidsudan, Jemen, Somalia, Mali, Ost-
kongo oder die Philippinen, wo Biuirgerkriege das Land
erschiittern und bewaffnete Rebellen die Bevolkerung
drangsalieren. Aber auch beispielsweise Nordnigeria
oder Agypten, wo der Terror das friedliche Zusammen-
leben massiv bedroht. In einigen Regionen herrschen
zum Teil seit Jahrzehnten kriegsférmige Zustande,
Waffengewalt und Auseinandersetzungen, die die
zivile Bevolkerung erheblich einbeziehen.

Aber es gibt auch weniger bekannte Beispiele wie West
Papua, Nord-Myanmar, Nordost-Indien, wo staatli-
che Repression und Befreiungskampfe den Alltag pra-
gen. In Mittelamerika sind die meisten Staaten durch
ein sehr hohes Gewaltniveau aus Kriminalitat und
Drogenhandel gepragt, ein Leben in Sicherheit, wie
wir es kennen, ist den meisten Menschen dort versagt.
Das Fliichtlingshilfswerk der Vereinten Nationen hat
dort die systematisierte Gewalt und Kriminalitat als
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Fluchtursache anerkannt. Und trotz des erzielten
Friedensabkommens in Kolumbien sind auch dort
weiterhin viele Menschen auf der Flucht. Und so
koénnte ich noch weitere Beispiele auffithren.

Konnen wir denn in solch gewaltgeprigten
Regionen iiberhaupt sinnvoll arbeiten? Ist das
sicher genug?

CW — Wir kénnen nicht nur, sondern wir miissen
dies auch. Als christliches Hilfswerk sind wir gerade-
zu verpflichtet, den am meisten bedrangten Menschen
beizustehen und unsere Partner vor Ort zu unterstiit-
zen, die sich fiir ein Ende der Gewalt, Uberwindung
der Ursachen und fiir einen gerechten Frieden einset-
zen. Und was die Frage der Sicherheit angeht: Wir ar-
beiten grundsatzlich mit lokalen Kirchen und Nicht-
regierungsorganisationen zusammen. Diese sind vor
Ort, leiden ebenso unter den Konflikten und wollen
sich nattrlich fiir den Frieden einsetzen und werden
bei Bedarf auch in der Erarbeitung und Umsetzung
von Sicherheitskonzepten unterstiitzt. Aber wir haben
auch Friedensfachkrafte vor Ort, die als neutrale Per-

sonen eigene Beitrige leisten konnen.

Und wie kann ich mir das konkret vorstellen?

CW — in den genannten Landern und Regionen ar-
beiten wir auf verschiedenen Ebenen: Zunéachst ist es
aufderst wichtig, den Konflikt, seine Ursachen und sei-
ne Akteure sehr genau zu verstehen und den Konflikt
in seinem Verlauf zu beobachten. Denn sonst kann
man schnell einen Konflikt weiter anheizen, in dem
man beispielsweise mit der Unterstiitzung ungewollt
parteiisch ist oder eine Konfliktursache verscharft. So-
dann ist es wichtig, mit den Kirchen und zivilgesell-
schaftlichen Akteuren vor Ort im Gespréch zu sein, um
deren Sicht auf die Lage und ihre Reaktionen zu ken-
nen und zu diskutieren. Haufig sind Konfliktursachen
die Kadmpfe um Ressourcen. Im Stidsudan spielt der
Zugang zu Olquellen eine Rolle, in Nordnigeria geht
es um einen Konflikt um Land zwischen Ackerbauern
und Nomaden. Leider werden diese Ressourcenkon-
flikte oft auch religits tiberpréagt. Dies gilt auch dort,



wo Muslime und Christen aufeinander stof3en, wie

es in Nordnigeria der Fall ist. Haufig haben wir aber
eine sehr komplizierte Interessens- und Akteursland-
schaften, die es zu verstehen gilt. So férdern wir bei-
spielsweise im Ostkongo das Pole Institut, welches sehr
detaillierte Konfliktanalysen erstellt und in die Dis-
kussion bringt. Aber wir sind auch hier in der Bundes-
republik an Netzwerken zur Friedensarbeit beteiligt.

So machen wir bei der Arbeitsgemeinschaft FriEnt mit,
einem Verbund von staatlichen und nichtstaatlichen
Organisationen zu Frieden und Entwicklung, wo Ana-
lysen erstellt werden und Wissen geteilt wird.

Aber das ist nicht alles?

CW — Nein. Wenn es dann an die konkrete Hilfe
geht, sind Massnahmen auf verschiedenen Ebenen
notwendig: es ist wichtig, die Basis flir eine Grundver-
sorgung der Bevolkerung zu erhalten. Dazu gehdren
Ernadhrungssicherung und Landwirtschaft, Bildung
und Gesundheit im Zusammenspiel mit der Friedens-
forderung. So waren es beispielsweise die Kirchen, die
in dem Uber 40-jahrigen Konflikt im Sudan die Grund-
versorgung in Bildung und Gesundheit aufrechter-
hielten, wahrend sie sich gleichzeitig fiir Frieden und
Konfliktbearbeitung einsetzten. Wenn die Grundver-
sorgung von Menschen gesichert ist und Moglichkei-
ten geschaffen werden, Konflikte ohne Gewaltanwen-
dung auszuhandeln, sind sie auch weniger anfallig,
sich an gewaltsamen Konflikten zu beteiligen und auf
Kriegstreiber herein zu fallen. Und sie leiden weniger
an den Folgen von Konflikten. Weiterhin kann damit
zum Teil auch Flucht verhindert werden. Denn nicht
nur Gewalt und Krieg vertreiben Menschen, sondern
auch der damit einhergehende Hunger und die Pers-
pektivlosigkeit auf ein Leben in Wiirde. Im Ostkongo
wiederum bauen die Kirchen Schulen und Universita-
ten auf, um den Jugendlichen eine Perspektive zu ge-
ben. Wer auf der Schulbank sitzt, kampft nicht. Gleich-
zeitig versuchen sie ehemalige Soldaten und Milizen zu
rehabilitieren. In Bukavu wurde mit unserer Unterstiit-
zung ein grosses Berufsbildungszentrum aufgebaut, in
dem auch viele vormalige Kindersoldaten einen Beruf
erlernen. Aber nicht nur das: stellen Sie sich die ver-
letzten Seelen dieser Kinder vor, die gleichzeitig Opfer
und Téter sind. Wie sollen diese je wieder in das Leben
zuriick finden, ohne eine gute psycho-soziale Betreu-
ung, Traumaarbeit und seelsorgerische Unterstiitzung.
Hier leisten die Kirchen Enormes!

Dann aber ist es unerlasslich, Projekte durchzufiihren,
die unmittelbar friedensférdernd sind. So unterstiitzen

wir beispielsweise in Nigeria die Kirchen, die zusam-
men mit den muslimischen Geistlichen in den Dérfern
mit den Menschen beider Religionen Gesprache und
gemeinsame Projekte durchfithren, um so zur Verstan-
digung zwischen beiden Gruppen beizutragen. Das hat
konkrete Erfolge: so konnte in Dorfern nach einem An-
griff von Boko Haram verhindert werden, dass sich die
Bevolkerung danach in Lager spalten lief3. Anders als
in anderen solchen Féllen blieb es anschlieflend ruhig
in den Doérfern und es folgten keine Racheakte oder in-
terne Konflikte. Und davon gibt es sehr viele Beispiele.
In vielen Projekten wird daran gearbeitet, in der Be-
volkerung Feindbilder abzubauen, die anderen kennen
und verstehen zu lernen und gemeinsame Aktivitaten
durchzufiihren, damit Vertrauen wéachst. Das ist oft
die Rolle unserer Friedensfachkréfte im Programm Zi-
viler Friedensdienst. Ein Beispiel: eine Fachkraft hat
in Kolumbien die Opfergruppen unterstiitzt, ihre Posi-
tion in die Friedensverhandlungen einzubringen.

Das ist auf der Ebene der Dorfer und der Menschen,
aber reicht das? In der Regel sind dies doch gar nicht
die Treiber von Konflikten?

CW — Nein, auch das reicht noch nicht. Wir mis-
sen uns immer die Frage stellen, ob wir einen Beitrag
leisten kénnen, an den Ursachen des Konfliktes ar-
beiten oder Einfluss auf die Konfliktparteien nehmen
zu kénnen. Das ist natiirlich ungleich schwieriger, als
den betroffenen Menschen beizustehen. Haufig versu-
chen wir das in 6kumenischen Verbiinden. Die Erfolge
kann man nicht so einfach herzeigen, wie wir sie auf
den unteren Ebenen sehen kénnen. So haben wir bei-
spielsweise in einer 6kumenischen Koalition versucht,
auf die Erdoélférderer im Sudan Einfluss zu nehmen.
Oder wir helfen, eine internationale Koalition zur Be-
arbeitung des Konfliktes in West Papua aufzubauen.
Wir haben uns beteiligt an Delegationen des Weltkir-
chenrates zu den Fiithrern im Kongo und vieles mehr.
Und wir engagieren uns in der nationalen und interna-
tionalen friedenspolitischen Debatte, um dazu beizu-
tragen, dass deutsche und internationale Politik frie-
densférdernd und nicht konfliktverschérfend wirken.
Auch Ristungsexporte und Waffenhandel miissen
sehr viel starker eingeschrankt und kontrolliert wer-
den. Leider kann man hier nicht einfach sagen “seht
her, hier haben wir erheblich dazu beigetragen, dass
Frieden gekommen ist“. Sondern man muss eher fra-
gen, ob es ohne den Einsatz von unseren Partnern und
uns nicht noch schlimmer ware. Eines aber haben wir
von unseren Partnern gelernt: Man darf nie aufgeben,
auch wenn es aussichtslos aussieht.
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Lernen aus Evaluationen

Ebola: Der Beginn
einer besonderen
Kooperation

Von Ende 2013 bis 2015 wiitete das Ebola-Virus in Sierra Leone, Liberia und
Guinea - 28.000 Menschen infizierten sich, mehr als 11.000 starben. Die
Gesundheitssysteme waren tiberfordert. Krankenhduser wurden zum Infek-
tionsherd - daher wurden sie von den Menschen gemieden; das Personal
verweigerte aus Angst vor Ansteckung oft die Arbeit. In dieser Lage baten

christliche Partnerorganisationen Brot fiir die Welt und die Diakonie Katas-
trophenhilfe um Unterstiitzung. Die Hilfswerke starteten eine in Form und
Umfang bisher auflergewdhnliche Kooperation. Was sie daraus lernen kon-

nen, war 2016 Gegenstand einer Evaluation.

Als in der methodistischen Klinik von Ganta in Liberia
der erste Ebola-Patient starb, waren dort weder Hygie-
neausriistung, Medikamente und Schutzkleidung vor-
handen. Niemand traute sich, den Leichnam anzufas-
sen, aber er musste doch begraben werden. Genau in
diesem Moment traf ein Fahrzeug der christlichen Ge-
sundheitsorganisation CHAL ein und brachte die erste
Lieferung der fiir die Bewaltigung der Seuche dringend
bendtigten Artikel.

Solche durch die Diakonie Katastrophenhilfe geférder-
ten Aktionen zur Grundausstattung von Krankenh&u-
sern und zur Aufklarung des Personals tiber den Um-
gang mit Ebola starteten im Frithjahr 2014. Aufgrund
der dramatischen Ausweitung der Epidemie wurde ein
neues Herangehen noétig: Brot fiir die Welt und Dia-
konie Katastrophenhilfe entwickelten mit dem Deut-
schen Institut fiir Arztliche Mission (DIfAM) und ih-
ren Partnern in Liberia, Sierra Leone und Guinea ein
breit angelegtes Programm mit zwei Komponenten:
* Versorgung der geschwéchten Gesundheitseinrich-
tungen mit den notigen Materialien fir Behandlung
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und Infektionsvorbeugung sowie Trainings fiir das
Gesundheitspersonal - Schwerpunkt der Diakonie
Katastrophenhilfe

» Lokale Aufklarungskampagnen, um ber Ansteck-
ungswege und Schutzmafinahmen sowie eine fach-
gerechte hiusliche Pflege zu informieren - Schwer-
punkt von Brot fiir die Welt

Ausgefiihrt wurde das gemeinsame Programm von
Oktober 2014 bis Anfang 2016 durch die Partneror-
ganisationen vor Ort. Die Bundesregierung steuerte
den Léwenanteil der Finanzmittel bei. Insgesamt stell-
ten Brot fiir die Welt und die Diakonie Katastrophen-
hilfe 7,3 Millionen Euro bereit.

Aktivititen des Anti-Ebola-Programms

In Liberia schulte z. B. der Brot fiir die Welt-Partner
NARDA mehr als 600 Freiwillige fiir Aufklarungs-
aktionen. Die Halfte von ihnen besuchte aufierdem
regelméflig die Haushalte ihrer Gemeinde, um Ebo-
la-Verdachtsfélle zu erkennen und den weiteren Um-
gang mit diesen zu regeln. In 100 Gemeinden gab es



Diskussionsrunden iber den Verzicht auf das traditio-
nelle Waschen der Verstorbenen, das zur Ausbreitung
der Krankheit beigetragen hatte. Parallel dazu kiim-
merte sich die Diakonie Katastrophenhilfe mit der
Partnerorganisation Christian Health Association of
Liberia in 17 kirchlichen Gesundheitseinrichtungen
u. a. um die Infrastruktur fir Seuchenkontrolle, Was-
ser- und Sanitarinstallation sowie Medikamentenver-
sorgung. 300 Beschéftigte wurden trainiert, wie man
sich und die Patienten vor Ansteckung schiitzt.

In dhnlicher Weise wirkte der christliche Gesundheits-
verband CHASL in Sierra Leone. Die Aufklarungsar-
beit leistete hier ein durch den Brot fiir die Welt-Part-
ner SLADEA koordiniertes Netzwerk von NGOs: Sie
bildeten 4.000 Freiwillige aus, die mit Informationen
uber Hygiene, Hindewaschen und Infektionswege
160.000 Haushalte erreichten - unterstiitzt durch ei-
gens produzierte Radiosendungen.

In Guinea war es die Frauenorganisation TWIN, die
auf regionaler Ebene Bewusstseinsbildung und Hil-

fe fiir Uberlebende leistete. Hier wie in Liberia fiihrt
Brot fiir die Welt die Projekte im Anschluss an die
Nothilfe ihrer Schwesterorganisation Diakonie Katas-
trophenhilfe als nachhaltige Entwicklungshilfe weiter.

Ausbreitung erfolgreich bekampft

Die Evaluation der Zusammenarbeit von Brot fiir die
Welt und Diakonie Katastrophenhilfe fand im Sommer
2016 statt. Zunéchst sichteten die unabhangigen Gut-
achter Dokumente und fithrten Interviews mit Mitar-
beitern beider Werke durch. Eine zehntégige Feldstu-
die in Liberia schloss sich an, wahrend der in erster
Linie Gesprache mit den dortigen Partnerorganisati-
onen und einigen Gesundheitseinrichtungen gefiihrt
wurden. Inbegriffen war ein Workshop, an dem auch
die Partner aus Sierra Leone und Guinea teilnahmen.

Das Programm hat nach Einschatzung der Evaluato-
ren die Ursachen der schnellen Ausbreitung von Ebola
(Nichteinhalten der Standards bei der Seuchenkontrol-
le in den Krankenh&usern, kulturelle Faktoren) erfolg-
reich bekampft. Bereits die vorlaufenden ,,Kick-Off*-
Projekte der Diakonie Katastrophenhilfe trugen zur
Verhinderung weiterer Infektionen bei. Auch die fol-
genden, umfassenderen Projekte erreichten die Ziel-
gruppen zeitig genug, um auf dem Héhepunkt der Kri-
se viele Leben zu retten.

Ubergreifendes Konzept wichtig

Die Erfahrungen mit der Koordination beider Werke
in der Planungsphase waren positiv. Darauf aufbau-
end sollten Brot fiir die Welt und Diakonie Katastro-
phenhilfe nach Ansicht der Gutachter ein tibergrei-
fendes Konzept zur Verbindung von Nothilfe und
Entwicklungsarbeit entwickeln (LRRD = Linking Re-
lief Rehabilitation and Development) - von Programm-
planung iiber Durchfithrung bis zu Uberleitung bzw.
Auslaufen. Bei der Kommunikation sollten die beste-
henden guten persdnlichen Kontakte zwischen den Re-
ferenten beider Werke formalisiert und systematisiert
werden, ebenso die Koordination bei langsam herauf-
ziehenden Krisen wie Diirre oder Hunger. Dem Infor-
mationsaustausch bei landeriibergreifenden Program-
men kénnten gemeinsame Workshops und Netzwerke
dienen - bei Ebola hatte es diese nicht gegeben. Fiir die
Ubergangsphase von Nothilfe zu Entwicklungsprojek-
ten von Brot fiir die Welt vermissten die Gutachter eine
klare Ubergangsstrategie. Sie sollte eindeutige Zeitpli-
ne fiir die Verantwortlichkeiten definieren. Hier hatte
es nach Wahrnehmung der Evaluatoren zur Jahreswen-
de 2015/16 einen eher ,holprigen® Ubergang gegeben.

Lernen aus der Ebola-Krise

Durch die Ebola-Krise sei die Starkung von Gesund-
heitssystemen als forderpolitisches Ziel starker in den
Blick von Brot fiir die Welt gertickt, sagen Ewald Zim-
mer vom Afrika-Referat und Mareike Haase, Referen-
tin fiir Internationale Gesundheitspolitik, unisono.
Die Erfahrung, durch eigene Aktivitaten die Infek-
tionsrate senken zu kénnen, habe die afrikanischen
Partner in ihrem Selbstbewusstsein gestarkt.

Zwischen Brot fiir die Welt und der Diakonie Katast-
rophenhilfe wére die Weiterentwicklung der bestehen-
den Abstimmungsmechanismen fiir vergleichbare Si-
tuationen wiinschenswert, sind sich Zimmer und sein
Pendant bei der Diakonie Katastrophenhilfe, Kai M.
Henning, einig. Fiir die Erarbeitung des von den Gut-
achtern angemahnten LRRD-Konzepts hat die Diako-
nie Katastrophenhilfe die Federfiihrung iibernommen.
Deren Leiter Martin Kefler sieht dafiir gute Vorausset-
zungen in der gemeinsamen Entwicklung von Richt-
linien zum Thema ,Resilienz® - zum Beispiel fiir die
Risikovorsorge bei Naturkatastrophen oder bei der so-
zialen Grundsicherung. Auch gemeinsame Regional-
strategien etwa fiir Nahost und Nordafrika, Ostafrika
oder den Kongo stehen auf der Tagesordnung.
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Weltweit im Einsatz
fiir Gerechtigkeit

Ihre Aufgabe ist es, Erfahrung und Wissen weiterzugeben, wo es
gebraucht und gewiinscht wird: Brot fiir die Welt vermittelt erfah-
rene und kompetente Fachkrifte fiir einen begrenzten Zeitraum an
Partnerorganisationen in aller Welt. Mit Fachkraften unterstiitzt
das Werk kurzfristig Partnerorganisationen, um diese mittels der
besonderen Kompetenzen der entsandten Personen mittelfristig in
ihrer Kapazitit zu starken. Auflerdem werden Freiwillige entsandt,
die in einem Jahr im Ausland wichtige Erfahrungen im Bereich der
Entwicklungszusammenarbeit machen. Diese konnen sie nach ihrer
Riickkehr weitergeben. Umgekehrt werden Freiwillige aus dem globa-
len Stiden zur Mitarbeit bei uns eingeladen. Mit Stipendien werden
Studierende aus Entwicklungs- und Schwellenldndern unterstiitzt.
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Im Gesprich

Fachkrafte miissen soziale
Kompetenz haben

Drei Fragen an Beate Hahn,
Referentin Personelle Férderung Stidost-Asien und
Pazifik

Brot fiir die Welt entsendet Fachkrifte in alle Welt.
Was ist der Bedarfbei den Partnern vor Ort?

Beate Hahn — Der Bedarf ist regional ganz unter-
schiedlich. In Stidostasien und der Pazifikregion zeich-
net sich aktuell ein spezieller Bedarf der Partnerorga-
nisationen im Bereich Oranisationsentwicklung ab.
Der Grof3teil der Partnerorganisationen von Brot fir
die Welt fragt nach Fachkraften zu Organisationsent-
wicklung, Personal, Finanzen und Fundraising. Nur
gut gemanagte Organisationen kénnen langfristig
gute Arbeit leisten. Dariiber hinaus gibt es insbeson-
dere in Myanmar und Papua-Neuguinea eine erhdh-
te Nachfrage nach personeller Unterstiitzung im Ge-
sundheitswesen und dabei gezielt zu Management
und Qualitatssicherung.

Welche Kompetenzen sind hierfiir wichtig?

BH — In Anlehnung an den Partner-Bedarf werden
bei den Fachkréften besonders Profile zu Management
und Organisationskenntnissen sowie Finanzwesen/
Betriebswirtschaft und Gesundheitswesen (Public
Health) nachgefragt. In diesen Bereichen wollen die
Partnerorganisationen ihre Kompetenzen ausbauen.

Nach welchen Kriterien erfolgt die Auswahl?

BH — Die Kriterien zur allgemeinen Auswahl von
Fachkréften sind neben der fachlichen und forma-

len Ausbildung besonders interkulturelle und soziale
Kompetenz, Stressresistenz, Konfliktfahigkeit, Sprach-
kenntnisse, Frustrationstoleranz, Anerkennung von
Hierarchien und Autorititen sowie Teamfahigkeit. Bei
der Arbeit in anderen sozialen und kulturellen Zusam-
menhéngen sind soziale Fahigkeiten besonders gefragt.
Dazu z&hlen Respekt gegentiber Menschen und Kom-
munikations- und Beratungskompetenzen. Und eine
weitere Voraussetzung ist, dass es bei den Kandidaten
keine gesundheitlichen Einschrankungen gibt.

Beate Hahn

Seit 1995 ist die Agraringenieurin fiir Brot
fiir die Welt tatig. Bevor sie 2014 Referentin
fiir Personelle Férderung im Bereich Stid-
ostasien und Pazifik wurde, war sie in der
Projektbearbeitung fir Lander in Asien und
Afrika tatig.
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Fachkriafte

Im Jahr 2016 waren insgesamt 157 Fachkrafte von Brot fiir die Welt in
Asien, Afrika und Lateinamerika tatig. Davon waren 148 als Entwick-
lungshelfer und g iber das Reintegrationsprogramm eingesetzt. Durch
Unterstlitzung von Partnerorganisationen bringen sie ihre Solidaritat mit
den Menschen in den jeweiligen Landern zum Ausdruck. Fachkréafte wer-
den von Partnerorganisationen gezielt angefordert, wenn ein bestimmtes
Berufsprofil oder spezifische Fachkompetenzen vor Ort bendtigt werden,
aber nicht vorhanden sind. Dariiber hinaus ist ein externer, fremder Blick
hilfreich, um Organisationsprozesse produktiv voranzubringen oder eine
moderierende Rolle in Konflikten einzunehmen. Mit der Vermittlung von
berufserfahrenen Fachkraften auf der Basis des Entwicklungshelfergeset-
zes untersttitzt Brot fiir die Welt die Arbeit seiner Partnerorganisationen
liber nationale, kulturelle und konfessionelle Grenzen hinweg und hilft
deutschen Fachkréaften, ihren Horizont zu erweitern und interkulturelle

Kompetzen zu erlernen.

Portrit Kolumbien

Menschen nach ihrer
Flucht beraten

Katharina Tréagler hat in Kolumbiens Hauptstadt
Bogota als Fachkraft gearbeitet. Vier Jahre lang war
die 33-Jahrige bei der Partnerorganisation Corpora-
cién Viva la ciudadania von Brot fiir die Welt als Bera-
terin flir das Opferentschadigungsgesetz in Kolumbien
tatig. Sie unterstiitzte die Lobbyarbeit der Partner bei
Ministerien und Behérden, damit diese das Entscha-
digungsgesetz fiir Opfer des bewaffneten Konfliktes
umsetzen. Mit den Menschenrechtsorganisationen or-
ganisierte sie Workshops und beriet Binnenfliichtlin-
ge - ob in Bezug auf Einkommen schaffende Mafinah-
men oder individuelle Lebensplanung nach der Flucht.

Schon zuvor hatte sie in dem Land Erfahrungen
gesammelt: Nach ihrem Studienabschluss in den Fa-
chern Soziale Arbeit und Sozialpddagogik ging sie im
Rahmen eines Juniorprogramms der Arbeitsgemein-
schaft fiir Entwicklungshilfe (AGEH) nach Kolum-
bien. Auf das Nachwuchsférderprogramm folgte der
Anschlussvertrag mit Brot fiir die Welt. Mit derselben
Motivation arbeitete sie weiter: Tragler wollte einen
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qualifizierten Beitrag leisten, sich mit den Themen
auseinandersetzen, die sie vorher nur aus den Nach-
richten kannte. ,Ich kann es jedem empfehlen, fiir eine
langere Zeit rauszugehen. Ganz viel Offenheit und Fle-
xibilitat wiirde ich jedem ans Herz legen, der so etwas
machen mochte®, betont Tragler. ,Es ist ein Schatz,
mit dem man dann zuriick kommt®, fiigt sie hinzu.

Tragler wollte die Organisation weiterentwickeln
und ihre Kompetenzen starken. ,Neben der eigenen
Qualifikation kommt noch dazu, dass man intensiv
und sehr genau auf die Zeit als Fachkraft vorberei-
tet wird. Das dauert mehrere Monate, in denen das
geschieht. Da man in den Partnerorganisationen vor
Ort verankert ist, kann man viel schaffen. Im Hinter-
grund die Entsendedienste, die dem Ganzen einen
Rahmen geben und auch auf die Nachhaltigkeit ach-
ten kénnen.”

Zurlck in Deutschland ist Katharina Tragler in
der Asyl-Sozialberatung in Bayern mit Fliichtlingen
tatig. Thre Erfahrungen aus Kolumbien sind hier eine
grofle Hilfe: ,Das ganze Thema Interkulturelle Kom-
petenz, Kulturen verstehen, Kulturen wahrnehmen,
Kulturen als unterschiedlich wahrzunehmen und
nicht zu werten - diese Fahigkeiten helfen mir jetzt
wahnsinnig in meinem Job!“ Bei ihrer Tatigkeit gilt
es, auch eine politische Agenda, Menschenrechte und



| Fachkréfte wie Katharina Tragler (links) wiirdigte Bundesprasident Joachim Gauck (oben rechts).

die UN-Kinderrechtskonventionen in der Arbeit mit
minderjidhrigen Flichtlingen anzuwenden und um-
zusetzen. Auch hier ist der Hintergrund als Entwick-
lungshelferin sehr hilfreich. Nicht vorschnell in die
Wertung zu gehen, Eindriicke anzunehmen, sich nicht
von der Frustration ibermannen zu lassen, sondern
auch Riickschlédge als Bereicherung zu sehen - all das
legt Tragler denjenigen ans Herz, die einen &hnlichen
Weg vor sich haben.

Bundesprasident Joachim Gauck wiirdigte zuriick-
gekehrte Fachkréfte in einer Feierstunde. ,Sie alle ha-
ben vor Ort gemeinsam mit anderen gearbeitet, oft in
entlegenen Gebieten, zum Teil unter schwierigen oder
sogar lebensgefahrlichen Bedingungen. Sie haben
sich um der Sache, um der Menschen willen engagiert,
nicht unbedingt privilegiert und hoch dotiert, aber
umso motivierter. Jede von Thnen hat ihre, jeder hat
seine besondere Expertise eingebracht, um die lokale
Wirtschaft zu fordern und Arbeitsplatze zu schaffen,
um Bildung und Ausbildung zu organisieren, effiziente
Gesundheitssysteme aufzubauen, partizipative Struk-
turen zu stérken, Konfliktparteien miteinander ins
Gespréch zu bringen oder traumatisierten Opfern von
Gewalt zu helfen. Sie haben dabei mit den Menschen
zusammengelebt, mit denen Sie zusammengearbei-
tet haben. Wir wissen: Projekte zur Entwicklungshilfe

sind erfolgreich, wenn sie von den Menschen vor Ort
getragen werden, wenn moglichst viele als gleichbe-
rechtigte Partner im Wortsinne ,teilhaben””
wEntwicklung wird von und mit Menschen vor Ort
gemacht. Sie entfaltet sich durch Begegnung und Dia-
log, und sie braucht Expertise. Angesichts der steigen-
den Zahl von Krisen und Konflikten in der Welt brau-
chen wir deshalb auch mehr Fachkrafte, die Solidaritat
leben und Verantwortung in anderen Teilen der Welt
ubernehmen. Wir brauchen mehr Menschen, die sich
im Entwicklungsdienst und im zivilen Friedensdienst
engagieren - mutige, menschenfreundliche und opti-
mistische Menschen wie Sie”, so der Politiker. Gauck
fihrte weiter aus: , Es gibt weltweit eine Debatte, wel-
che Form von Entwicklungszusammenarbeit eigent-
lich gut ist fiir die da unten und nicht nur gut ist fiir
die da oben in einzelnen Landern, wo wir helfen. Und
Sie mit Threr Expertise sind gute Gesprachspartner fir
unsere Abgeordneten und fiir unsere Minister, die die
offentlichen Gelder verwalten, um drauflen in der Welt
solidarisch handeln zu kénnen und Not zu mindern.”

-> Weitere Informationen zum Thema
Internationale Personaldienste
www.brot-fuer-die-welt.de/fachkraefte

[ e
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Freiwillige

Jedes Jahr entsendet Brot fiir die Welt etwa 30 junge Menschen als Freiwil-
lige nach Costa Rica, Georgien, Kambodscha, Kamerun und Sambia. Dieser
entwicklungspolitische Freiwilligendienst bietet jungen Menschen zwischen
18 und 28 Jahren eine besondere Lebenserfahrung. Sie konnen ein Jahr lang
in einer ihnen fremden Gesellschaft lernen und arbeiten und dabei den
eigenen Horizont erweitern und sich persénlich weiterentwickeln und etwas
Sinnvolles fiir andere Menschen tun. Sie werden in lokalen Partnerorganisa-
tionen eingesetzt und unterstiitzen zum Beispiel Bildungsarbeit mit Kindern
und Jugendlichen, nachhaltige landliche Tourismusprojekte oder Okoland-
bau. Ziel des Programms ist es, entwicklungspolitische Fragestellungen und
globale Zusammenhéange verstehen zu lernen und das Fundament fiir ein
nachhaltiges Engagement fiir eine gerechte Welt zu legen. Deshalb werden

die Freiwilligen intensiv begleitet. Finanziert wird der Dienst durch das
staatliche Programm ,weltwarts®, kirchliche Mittel und Spenden. Brot fiir
die Welt-Partner senden auch Jugendliche zum einjihrigen Einsatz bei uns.

Bericht Riickkehrer berichten

Ein Jahr mit
Hochs und Tiefs

Wenn die von Brot fiir die Welt entsendeten Frei-
willigen nach einem Jahr von ihrem Einsatz zuriick-
kommen, sind sie inspiriert von ihren Erlebnissen. Sie
wollen ihre Erfahrungen weiter geben. Denn im Ge-
gensatz zu dem komfortablen Leben in Deutschland,
haben sie in Gesellschaften gelebt, in denen Armut
und Entbehrung noch weit verbreitet sind und tag-
lich eine warme Mahlzeit zu erhalten, keine Selbst-
verstandlichkeit ist. Die zurtickgekehrten Freiwilligen
werden so zu persdnlichen Botschaftern fiir die Not-
wendigkeit zum Engagement flr eine gerechte Welt,
und verstehen globale Zusammenhénge somit besser.

Im Jahr 2016 hat sich zum Beispiel Damaris Breit-
haupt von Stiddeutschland aus nach Kamerun aufge-
macht. Sie rAumt ein, dass sie dort ,,Hochs und Tiefs“
erfahren habe. Sie hat die Arbeit der Partnerorganisa-
tion CBC (Cameroon Baptist Convention) unterstiitzt.

»,Der Anfang war nicht leicht fiir mich. Ich hatte viel
Heimweh und auf die neue, fiir mich noch unbekannte
Welt in Kamerun konnte ich mich noch nicht ganz ein-
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lassen®, schreibt sie. ,,Auch arbeitstechnisch hatte ich
keinen leichten Start. Ich bin mit der Vorstellung ge-
kommen, dass ich mit Kindern arbeiten werde. Jedoch
habe ich mich in der Apotheke wiedergefunden. Der
Grund dafiir war, dass Schulferien waren und mir
empfohlen wurde, mit einer nicht ganz so schweren
Arbeit anzufangen, damit ich mich in Ruhe an die
neue Kultur und Sprache gewdhnen kann®, fahrt sie
fort. ,Nach vier Wochen kam der lang ersehnte Wech-
sel in die Schule. Ich war die meiste Zeit in der ersten
Klasse. Dort habe ich die Lehrerin unterstiitzt und den
schwécheren Kindern geholfen. Der Leistungsstand
der Kinder war ziemlich unterschiedlich. Einige Kin-
der sind nicht in die Nursery School (Kindergarten) ge-
gangen, da dies fiir viele Familien zu teuer ist. Gerade
diese Kinder hatten Schwierigkeiten mitzukommen.
Daher hatte ich die meiste Zeit ziemlich viel damit zu
tun, Aufgaben zu kontrollieren und Hilfestellungen zu
geben. Mit der Zeit habe ich immer besser herausge-
funden, was ich machen kann und wo Hilfe gebraucht
wird. Die Arbeit mit den Kindern hat mir trotz der
Schwierigkeiten viel Spafy gemacht. Und auch die Leh-
rer haben mir mit der Zeit mehr zugetraut.”

In Sambia war Markus Blasberg im Einsatz. Der
19-Jahrige war als Freiwilliger an der UCZ Kafue Boys
Secondary School tétig. Zusammen mit seinem Mit-



| Freiwillige sammeln Erfahrungen bei Partnern von Brot fiir die Welt.

freiwilligen Simon hatte er verschiedene Aufgaben,
die von Hausmeistertatigkeiten bis hin zu Aushilfe bei
verschiedenen Angeboten der Schule reichten. Die
Schule ist ein Internat fiir Jungen von der 8. bis zur
12. Klasse, das von der Kirche getragen wird. Die bei-
den wurden von der Gossner Mission betreut, dem
Partner von Brot fiir die Welt in Sambia.

,Die erste Woche an unserer Einsatzstelle war
schon gut gefiillt, bevor wir dann in der néchsten
Woche mit unseren eigentlichen Aufgaben anfangen
konnten. Dabei haben wir bis jetzt schon sehr viele
verschiedene Arbeiten mit dem Hausmeisterteam er-
ledigt. Auf dem grofien Schulgeldnde warten immer
irgendwelche Dinge, die repariert werden wollen. Es
ist allerdings nicht immer so einfach und schnell fer-
tig, wie man das aus Deutschland erwarten wirde, da
dann meistens irgendetwas dazwischen kommt, was
man vorher nicht mit eingeplant hat. Man braucht
also Spontanitit, aber auch Geduld, aber da haben
wir uns schon drauf eingestellt.“ Auch der Kontakt
mit den Schiilern hat den beiden Freiwilligen Freude
gemacht: ,Die Schiiler haben eigentlich nur am Wo-
chenende ein paar Stunden Zeit, um verschiedenen
Freizeitaktivitdten nachzugehen. Da wird dann ent-
weder ein bisschen Sport gemacht oder musiziert. Die
Musik besteht hier in Sambia vor allem aus Gesang,

der teilweise von verschiedenen Instrumenten beglei-
tet wird. Das macht echt Spaf} zuzuhoéren, der Gesang
ist oft auf einem professionellen Niveau®, schreibt
Markus. Und auch sonst gab es viele positive Erfah-
rungen mit den Menschen. ,Auch die Gottesdienste
sind sehr lebendig und mit viel Musik, wir wurden so-
gar schon gefragt, ob wir mit unseren Instrumenten
in einem Gottesdienst mitspielen wollen. In Sambia
sind die Menschen sehr freundlich und offen, sodass
man sehr schnell in interessante Gesprache kommt.
Das freut uns sehr, denn so haben wir in der ersten
Zeit schon gute Kontakte kniipfen kénnen und ver-
schiedene Ansichten iiber das Land erhalten.”
Verfolgen kénnen Interessierte die Aktivititen der

Freiwilligen tiber deren Blogbeitrage, die auf der Home-

page von Brot fiir die Welt zu lesen sind. Diese geben
einen Eindruck von der Vielfalt und der Intensitét der
Erlebnisse und Erfahrungen, mit denen die jungen
Menschen zuriick kommen. Diese haben einen blei-
benden Eindruck bei ihnen hinterlassen und auch ihr
Leben ein Stiick weit verandert.

-> Weitere Informationen zum Thema
Freiwilligendienst
www.brot-fuer-die-welt.de/freiwillige
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Stipendien

Brot fiir die Welt vergibt kirchlich-theologische und entwicklungspoliti-
sche Einzelstipendien und Stipendienfonds weltweit. Ziel der entwick-
lungspolitischen Forderung ist, Chancen benachteiligter Menschen in
Landern des Stidens durch akademische Ausbildung zu erhéhen. Im
kirchlich-theologischen Stipendienprogramm geht es um die Férderung
sozial-diakonischer Reflexionen in den Kirchen weltweit und um die For-
derung 6kumenischer Beziehungen. Dariiber hinaus werden in Deutsch-
land elf regionale Studienbegleitprogramme sowie der Okumenische
Notfonds flir internationale Studierende mit einem jahrlichen Zuschuss
gefordert. 2016 unterstiitzte Brot fiir die Welt 188 Einzelstipendiatinnen
und -stipendiaten, 20 von ihnen waren Fliichtlinge. Besonders junge
Flichtlinge bendtigen in schwierigen Situationen Hilfe, um studieren

zu kdénnen. Dies ermdglichen die Flichtlingsstipendien in Deutschland
sowie in den Landern des Stidens. 2016 finanzierte Brot fiir die Welt im
Rahmen von Stipendienfonds 3.600 entwicklungspolitische Teil- und
Vollstipendien in den Landern des Stidens.

Bericht Stipendienreferat

Erster Aktionstag fiir
Studierende aus dem
Globalen Siiden

Studierende aus dem Globalen Stiden sind finan-
ziell und psychisch stérker belastet als ihre deutschen
Kolleginnen und Kollegen. Sie haben deutlich weni-
ger Geld zur Verfiigung, miissen deshalb mehr arbei-
ten, wodurch ihnen aber Zeit zum Lernen fehlt. Auch
die Anerkennung auslandischer Bildungsabschliis-
se stellt eine hohe Hiirde dar. Dies sind nur einige
der Probleme von jungen Frauen und Mannern aus
Entwicklungslandern, die in Deutschland einen aka-
demischen Abschluss anstreben. Mit einer erntich-
ternden Bestandsaufnahme seitens der Studieren-
den begann im November 2016 in Berlin der erste
bundesweite Aktionstag von Brot fiir die Welt unter
dem Titel ,,Studierende aus dem Globalen Stiden in
Deutschland: Willkommen?“ Dazu eingeladen hat-
te das Stipendienreferat. ,Wir sind bereit, politische
Lobbyarbeit fiir die angehenden Akademikerinnen
und Akademiker aus dem Stiden zu tiibernehmen®,
sagt Referatsleiterin Susanne Werner.
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Dabei geht es genauso um die Studierenden, die in
den regionalen Studienbegleitprogrammen (STUBEn)
aktiv sind oder durch den Okumenischen Notfonds
Uberbriickungsbeihilfen in schwierigen Situationen
wie Krankheit erhalten. Nicht zuletzt wolle man auch
den Fliichtlingsstipendiaten Gehor verschaffen, die in
ihrem Herkunftsland aus politischen, religiésen oder
ethnischen Griinden verfolgt oder bedroht wurden
und in Deutschland Schutz suchen, aber auslander-
rechtlich die meisten Hérten erfahren.

Es seien Partner wie die Evangelischen Studieren-
dengemeinden (ESG) gewesen, die den Anstof} fiir den
Aktionstag gegeben hétten, berichtet Susanne Werner.
Dieser stand im Zusammenhang der Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung, die Bildung als wichtige Vo-
raussetzung einer globalen sozial-6kologischen Trans-
formation versteht. Wie der akademische Nachwuchs
aus dem Stiden Akteur dieser Transformation werden
kann oder auch bereits ist, dartiber diskutierten 150
Teilnehmende, davon rund die Halfte internationale
Studierende. Dazu kamen Vertreter/innen aus Hoch-
schule, Kirche und Politik. Brot-fiir-die Welt-Stipendi-
aten beteiligten sich an der Organisation und leiteten
einige der Workshops mit Themen wie ,Willkommens-
kultur - beschrankter Zutritt“, ,Beruflicher Einstieg”
oder ,Rassistische Diskriminierung - was tun?



| Ubergabe der Berliner Erklirung an Thilo Hoppe, den entwicklungspolitischen Berater von Brot fiir die Welt.

Bei einer Podiumsdiskussion waren sich die Fach-
leute einig, dass die Willkommenskultur an deutschen
Hochschulen dringend ausgebaut werden muss. Denn
viele Studierende aus dem Globalen Stiden gehen fri-
her als geplant wieder in ihre Heimatlander zuriick.
Die hohen Studienabbruchquoten haben auch mit
mangelnder Beratung, fehlenden Kontakten zu Deut-
schen, finanziellen Problemen oder Fremdenfeind-
lichkeit zu tun.

Der Brot fiir die Welt-Stipendiat Theophile Mian
machte darauf aufmerksam, dass der Anteil der Stu-
dierenden aus drmeren Landern in den letzten Jahren
gesunken ist. Trotz der Abschaffung von Studienge-
biithren sei ein Studium in Deutschland oft nicht finan-
zierbar. Die Summen, die sie fiir die Erteilung eines
Visums hinterlegen miissen (Nachweispflicht von rund
8.000 Euro fiir das erste Studienjahr), seien fiir junge
Menschen aus dem Globalen Stiden oft zu hoch.

Eine Abmilderung der Nachweispflicht und die Ver-
hinderung von Studiengebiihren fiir Nicht-EU-Biirger in
Baden-Wiirttemberg waren zwei zentrale Anliegen, fiir
die sich Brot fiir die Welt nach Ansicht der Teilnehmen-
den des Aktionstages einsetzen soll. ,Die Einfiihrung
der Studiengebiihren in Baden-Wiirttemberg konnte
nicht verhindert, immerhin aber eine Offnungsklausel
erwirkt werden, wonach Gebiihrenbefreiungen moglich

sind“, so Conrad Schmidt-Bens vom Stipendienreferat.
Er koordiniert mit Anja Esch vom Stabsreferat Grund-
satz, Dialog und Theologie die Lobbyarbeit fiir Studie-
rende aus dem Globalen Siiden.

Dabei ist die Abschaffung des Rundfunkbeitrages
fir alle Studierenden ein weiteres Anliegen. ,,Bisher
sind Bafog-Empfanger von der Beitragspflicht befreit.
Wer aber als Auslander nur zu Ausbildungszwecken in
Deutschland ist, bekommt kein Bafég und muss zah-
len®, sagt Susanne Werner.

Zusammengefasst sind die Forderungen der Stu-
dierenden in der ,Berliner Erklarung” (https://info.
brot-fuer-die-welt.de/blog/studierende-erklaeren-nach-
haltigkeit). ,Auf dieses Papier kann man sich bei der
Lobbyarbeit beziehen®, sagt Schmidt-Bens. Zur Ver-
tretung der eigenen Interessen griindeten Studieren-
de das ,Netzwerk Studieren und Transformieren®. Die
Resonanz auf den Aktionstag sei derart positiv gewe-
sen, dass das Stipendienreferat fiir 2019 eine Neuaufla-
ge plane, so Susanne Werner. Dabei soll der Dialog der
Studierenden mit der Politik im Mittelpunkt stehen.

> Weitere Informationen zum Thema

Stipendien

www.brot-fuer-die-welt.de/stipendien
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Menschenwiirde und
Menschenrechte als
zentrale Anliegen

Als ein Werk der evangelischen Kirchen stellt Brot fiir die Welt die von
Gott verliechene Wiirde und daraus abgeleitet die Rechte der Menschen ins
Zentrum seiner Arbeits- und Denkweise. Wir streben in stdndigem Aus-
tausch mit Politikern und Experten der Fachoéffentlichkeit an, Antworten
auf die komplexen globalen Probleme und sozialen Fragen zu geben. Uber-
windung von Armut und Hunger, Gerechtigkeit, Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen, Klimaschutz und -anpassung, Frieden und der Schutz
der Menschenwiirde und Menschenrechte sind Kernanliegen. Ein wichti-
ges Ziel ist, das Bewusstsein in unserer Gesellschaft dafiir zu starken, dass
unsere Lebens- und Wirtschaftsweise mit den Lebensbedingungen von
Menschen im Siiden verflochten ist. Mit unseren Botschaften in verschie-
denen Medien-Kanéilen, Publikationen und Veranstaltungen erreichen wir
Menschen innerhalb und auf3erhalb der Kirchengemeinden.
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Im Gesprich

Wie wird Transparenz
umgesetzt

Drei Fragen an Dieter Pool,
Leiter der Abteilung Offentlichkeitsarbeit und
Kooperation

Welchen Stellenwert hat Transparenz fiir Brot fiir
die Welt?

Dieter Pool — Fiir uns in der Offentlichkeitsarbeit
geht es letztendlich immer um Transparenz. Dies ist
ja auch ein berechtigtes Anliegen all derjenigen Men-
schen, die Brot fir die Welt ihr Geld anvertrauen. Wir
wollen aufzeigen und dadurch nachvollziehbar ma-
chen, wie wir die Mittel in unserer Arbeit verwenden
und welche Projekte damit weltweit geférdert werden.

Wie geschieht das konkret?

DP — Auf unserer Homepage haben wir ein Finan-
zen- und Transparenz-Dossier angelegt. Hier kann je-
der Uiberpriifen, dass wir mit den Mitteln sicher und
sparsam umgehen. Das ist wichtig, um das Vertrauen
in unsere Arbeit zu starken. Und wer im Detail wis-
sen mdchte, woflir das Geld im Einzelnen ausgegeben
wird und wie sich die Einnahmen zusammensetzen,
kann sich in unserem Jahresbericht einen genauen
Uberblick verschaffen.

Sind Sie mit dem Erreichten zufrieden?

DP — Wir sind stindig darum bemiiht, unsere Arbeit
besser zu prasentieren und zu vermitteln. Aber es freut
uns auch, dass unsere Bemiihungen erfolgreich sind
und wir dafiir von Gutachtern auch mit guten Noten
bewertet werden. Aufierdem tiberpriifen interne und
externe Sachverstandige und Buchpriifer regelméfiig
unsere Arbeit hier und in den Projekten. Das Deutsche
Zentralinstitut fir soziale Fragen (DZI) bestétigt jahr-
lich durch die Vergabe des DZI-Spendensiegels den
haushalterischen Umgang mit den notwendigen Aus-
gaben fiir Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit und die
Betreuung der Spenderinnen und Spender.

Dieter Pool
Seit 2010 leitet Dieter Pool die Abteilung
Offentlichkeitsarbeit und Kooperation.
Zuvor war er 25 Jahre lang bei UNICEF.
Dort war er unter anderem fiir Public Rela-
tions und Fundraising verantwortlich.
Pool studierte Sozialarbeit in Koln.




42

Dialog und Kommunikation

Politik und Interessenvertretung

Die Welt steht vor enormen Herausforderungen. Dazu zihlen gewalttitige
Konflikte, Vertreibung und Flucht genauso wie zerfallende Staaten, in de-
nen Menschenrechte mit Fiifien getreten werden, und der Klimawandel.
Brot fiir die Welt bringt im Rahmen seines internationalen Netzwerks, der
ACT Alliance, und anderen zivilgesellschaftlichen Netzwerken die Perspek-
tiven der Menschen aus den armen Landern und Regionen der Welt in die
nationalen und weltweiten Entscheidungsprozesse tiber relevante globale
Zukunftsfragen ein. Mit der Agenda 2030 sind anspruchsvolle Maf3stibe
fir Entwicklungszusammenarbeit und Umweltpolitik festgelegt, an denen
sich alle Staaten messen lassen miissen. Brot fiir die Welt dringt mit seinen
Partner auf konkrete Mafinahmen zur Umsetzung der Ziele - weltweit und

bei uns.

Nationaler Aktionsplan Wirtschaft und
Menschenrechte

Ein wichtiger Schritt zur
Starkung der Unterneh-
mensverantwortung

Ob Smartphone, Kleidung oder Sidfriichte - all
das erscheint uns heute selbstverstandlich. Doch hin-
ter diesen Konsumgiitern verbergen sich Geschich-
ten von Hunger, Armut und Menschenrechtsverlet-
zungen. Ob in Textilfabriken in Kambodscha, beim
Weinanbau in Stidafrika oder beim Rohstoffabbau in
Konfliktgebieten: Menschen schuften unter unwiir-
digen Bedingungen fiir Hungerléhne, sind enormen
gesundheitlichen Risiken ausgesetzt und werden von
ihrem Land vertrieben. Die auf diese Weise gewonne-
nen Rohstoffe und Waren werden auch von deutschen
Unternehmen beauftragt. Schon seit vielen Jahren for-
dert Brot fiir die Welt, dass sich auch deutsche Unter-
nehmen stérker um die Menschenrechtsverletzungen
in ihren Tochterunternehmen und entlang ihrer Lie-
ferkette kimmern miissen. Die Bundesregierung steht
in der Verantwortung, mit effektiven Rahmenbedin-
gungen dafilr zu sorgen, dass deutsche Unternehmen
nicht an Menschenrechtsverletzungen beteiligt sind.
Auf Druck zivilgesellschaftlicher Organisationen - da-
runter auch Brot fiir die Welt - hat die Bundesregie-
rung im Dezember 2016 nach zweijahriger Konsulta-
tionsphase einen Nationalen Aktionsplan Wirtschaft
und Menschenrechte verabschiedet. Darin werden
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alle deutschen Unternehmen aufgefordert, ihren
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten nachzukom-
men: Sie sollen nicht nur im eigenen Unternehmen
auf die Arbeitsbedingungen achten, sondern auch Ri-
siken bei Tochterunternehmen und entlang der Lie-
ferkette identifizieren und geeignete Gegenmafinah-
men einleiten. Bis 2020 wird jahrlich stichprobenhaft
uberprift, ob die groflen deutschen Unternehmen
entsprechende Sorgfaltsverfahren eingefiihrt haben.
Setzen bis 2020 weniger als 50 Prozent der grofien
Unternehmen diese Vorgaben um, will die Bundesre-
gierung gesetzliche Vorgaben priifen. Zudem sollen
die menschenrechtlichen Sorgfaltsverfahren kiinf-
tig auch bei der Vergabe offentlicher Auftrage und der
Auflenwirtschaftsforderung starker als jetzt bertick-
sichtigt werden. Diese Mafnahmen sind ein wichtiger
Schritt in die richtige Richtung und nicht zuletzt der
kontinuierlichen und intensiven Begleitung des Erar-
beitungsprozesses durch zivilgesellschaftliche Akteu-
re wie Brot fiir die Welt geschuldet. Dennoch: Vieles
im Aktionsplan ist noch zu zahnlos. Statt Unterneh-
men gesetzlich zur Achtung der Menschenrechte zu
verpflichten und die Vergabe staatlicher Kredite da-
ran zu binden, bringt der Aktionsplan lediglich eine
entsprechende Erwartung zum Ausdruck. Fiir Betrof-
fene von Menschenrechtsverletzungen bleibt es kaum
moglich, die beteiligten Unternehmen zur Verantwor-
tung zu ziehen. Brot fiir die Welt wird sich daher wei-
ter dafiir einsetzen, dass die Unternehmensverant-
wortung verbindlich wird und die Betroffenen in der
Durchsetzung ihrer Rechte starken.



Flucht und Migration

Migrationskontrolle auf
Kosten von Entwicklung
und Fliichtlingsschutz

Woussten Sie, dass weltweit mehr Entwicklungs-
hilfe durch die Uberweisung von Migranten nach
Hause geleistet wird, als durch alle zwischenstaatliche
Entwicklungs- und Nothilfe zusammen? Migrantin-
nen und Migranten leisten einen wichtigen Beitrag zu
nachhaltiger Entwicklung und zum Abbau der sozi-
alen Ungleichheit. In einer wegweisenden Erklarung
haben die Vereinten Nationen im September 2016
anerkannt, dass dieser Beitrag die Welt zum Besse-
ren verandert: ,Aus sicherer, geordneter und regu-
larer Migration erwachsen erhebliche Vorteile und
Chancen, die oft unterschatzt werden® heifdt es dort.
Trotzdem waren die bundes- und europapolitischen
Entscheidungen in diesem Jahr kaum von dieser Er-
kenntnis geprédgt. Die Bundesregierung und die Eu-
ropéische Union sind vielmehr darum bemiiht, im
Interesse der ,,Fluchtursachenbekdmpfung“ die Migra-
tions- und Sicherheitspolitik mit der Entwicklungs-
zusammenarbeit zu verkniipfen und die Flucht- und
Migrationsbewegungen zu reduzieren. Brot fiir die
Welt hat im politischen Dialog und mit zahlreichen
Veroffentlichungen immer wieder deutlich gemacht,
dass auch Deutschland und Europa durch die Auswir-
kungen ihrer Agrar-, Wirtschafts-, Handels- und Res-
sourcenpolitik wie auch tiber Waffenexporte an der
Entstehung der Fluchtursachen beteiligt sind.

Die Folgen einer Migrationspolitik, die auf Ab-
schottung zielt, sind aus menschenrechtlicher und ent-
wicklungspolitischer Perspektive besorgniserregend.
Da gibt es die Vereinbarung mit der Ttirkei, die seit
dem 18. Marz 2016 in Kraft ist und, die im Kern darin
besteht, dass viel Geld fliefit und Visaerleichterungen
fur tiirkische Staatsbiirger in Aussicht gestellt werden,
wenn im Gegenzug die Flucht {iber die Agiis unter-
bunden wird. Zusétzlich wurden zahlreiche Vereinba-
rungen mit Regierungen afrikanischer Staaten und
Nachbarregionen der EU getroffen, die elementare
Grundsétze des Fluchtlingsrechts verletzen. Zum Bei-
spiel weil Menschen in ihre Heimatlander abgescho-
ben werden, obwohl sie dort in Gefahr sind.

Neben Libyen, Niger, Mali, Athiopien und Sudan
steht selbst Eritrea auf der Liste von Schlissellandern,

A

| Vielen Fliichtlingen wird der Weg nach Europa versperrt.

mit deren Unterstitzung die Migration Richtung Eu-
ropa weitgehend verhindert werden soll. Zwar heifdt
es von offizieller Seite immer wieder, dass den Men-
schen dort, wo sie zu Fliichtlingen und Vertriebenen
werden, geholfen werden soll, aber Instrumente wie
der EU Nothilfe-Treuhandfonds zur Bekdmpfung der
Ursachen von Flucht und erzwungener Migration fiir
Afrika lassen bislang nicht erkennen, wie dies gelingen
soll. Die Gelder wirken vielmehr als Verhandlungs-
masse fiir auflen- und sicherheitspolitische Eigenin-
teressen der EU.

Indem die Européische Union die Grenzsicherung
anderer Staaten aufriistet, verlagert und verstarkt sie
Problemlagen, anstatt sie zu 16sen. Brot fiir die Welt
setzt sich mit seinen Partnerorganisationen dafir ein,
dass allen Menschen das Recht auf ein selbstbestimm-
tes Leben in ihrer Heimat ermdglicht wird. Wenn sich
Menschen aber gezwungen sehen zu fliehen oder ihre
Heimat aus anderen Griinden zu verlassen, dann muss
dafiir Sorge getragen werden, dass ihr Schutz und der
rechtliche Rahmen in den Transit- und Ziellandern
verlédsslich gewéhrleistet werden.

Klimapolitik

Klimabedingte Schiden
und Verluste im Siidpazifik

»Nennt uns nicht Klimaflichtlinge! Wir sind keine
Klimafliichtlinge und werden es nie sein, weil wir un-
sere Heimat nicht verlassen.” So formuliert es Tafue
Lusama, der Generalsekretar der Kirche von Tuvalu,
einem kleinen Inselstaat im Pazifischen Ozean. ,Wenn
iberhaupt, dann sind wir durch den Klimawandel ge-
zwungene Migranten®, rAumt er ein.

Tuvalu mit seinen 11.000 Einwohnern gehort welt-
weit zu den vom Klimawandel besonders gefdhrdeten
Staaten. Besonders der Meeresspiegelanstieg, verbun-
den mit extrem hohen Wellen und intensiven Stiirmen,
bedroht die stidpazifischen Inseln in ihrer Existenz.

43




44

Dialog und Kommunikation

Das Staatsgebiet umfasst nur 26 km2 Landflache und
liegt im Durschnitt lediglich zwei Meter iiber dem
Meeresspiegel. Der verheerendste Zyklon der letzten
Jahre, der Zyklon ,Pam® 2005, hat bereits sechs Meter
hohe Flutwellen mit sich gebracht, die das Land kom-
plett iberschwemmt haben. Nur durch viel Glick
haben der Sturm und die Flut seinerzeit keine Men-
schenleben gefordert.

Der Regierungschef Tuvalus, Prime Minister
Sopoaga, appelliert an die internationale Staatenge-
meinschaft, alles zu tun, damit das Pariser Klimaab-
kommen schnellstmdglich und ambitioniert umgesetzt
werden kann. Seine zentrale Botschaft: Tuvalu muss
gerettet werden. An ein Aufgeben sei nicht zu denken.
Der Premierminister machte im Gesprach mit Brot fiir
die Welt zugleich deutlich, dass ein volkerrechtlicher
Rahmen fiir die Menschen geschaffen werden muss,
die klimabedingt keine andere Wahl haben, als ihre
Heimat zu verlassen.

Brot fiir die Welt unterstiitzt die &rmsten und ver-
letzlichsten Menschen in ihrer Forderung nach einer
Klimapolitik, die sich an deren Bediirfnisse ausrichtet.
Far Tuvalu ist es unabdingbar, dass die globale Erwar-
mung auf unter 1.5°C gehalten wird und die Menschen
in der Bewiltigung von klimabedingten Schaden und
Verlusten unterstiitzt werden. Der Warschau Internati-
onale Mechanismus (WIM) fiir klimabedingte Schaden
und Verlusten, eine Arbeitsgruppe innerhalb der Kli-
marahmenkonvention, beschéaftigt sich mit Themen
wie klimabedingte Migration, Risiko-Management-
Ansatze und Finanzierung. Auch zu nicht-6konomi-
schen Klimaschéden wie dem Verlust einer Kultur
oder Sprache wird gearbeitet. Diese Verluste sind nicht
finanziell messbar, aber sie entstehen, zum Beispiel
wenn die Einwohner von Tuvalu umsiedeln miissten.

Brot fiir die Welt begleitet die Arbeit des Warschau-
Mechanismus mit dem Ziel, den Betroffenen des Kli-
mawandels eine Plattform zu bieten, bei der sie gehort
werden. Ein Jahr nach der Klimakonferenz in War-
schau Ende 2013 hatte der Warschau-Mechanismus
seine Arbeit aufgenommen. Die Klimakonferenz von
Marrakesch Ende 2016, bei der Brot fiir die Welt eben-
falls mit Partnern vor Ort war, beschloss Eckpfeiler flr
den nun zu entwickelnden Fiinf-Jahres-Arbeitsplan bis
2021. Uber alle Arbeitsbereiche hinweg soll ein beson-
derer Schwerpunkt auf den Bedurfnissen besonders
verletzlicher Lander und Bevélkerungsgruppen liegen.

In unserer filmischen Dokumentation , Tuvalu in
Zeiten des Klimawandels® beschreiben Kirchen- und
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Regierungsvertreter wie auch Fischer und Schiilerin-
nen was der Verlust ihrer Heimat fiir sie bedeutet,
was ihre Erwartungen an die internationale Staaten-
gemeinschaft sind und wie sie sich eine Zukunft in
Wiirde vorstellen.
www.youtube.com/watch?v=zazS1ykpksE

Agenda2030

Schritte zur Umsetzung des
sWeltzukunftsvertrags®

Nachdem 2015 von der Generalversammlung
der Vereinten Nationen die ambitionierte ,Agenda
2030“ mit ihren 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
(SDGs) verabschiedet wurde, waren die Erwartun-
gen an das Jahr 2016 grof3. Nach dem furiosen Start
in New York wollte die Staatengemeinschaft ambitio-
niert an die Umsetzung der nachhaltigen Entwick-
lungsziele gehen. Deutschland erklérte sich bereit, als
eines der ersten Lander im Juli 2016 beim ,High Level
Political Forum®, dem volkerrechtlich nicht bindenden
Uberpriifungsgremium der VN zu den SDGs, einen
ersten Bericht tiber den Stand der nationalen Umset-
zung vorzulegen. Brot fiir die Welt und andere Akteure
haben den Berichtsentwurf der Bundesregierung kri-
tisch kommentiert und konnte so auf einige blinde Fle-
cken der Regierungspolitik hinweisen. So wurde durch
die Kommentierung deutlich, dass auch in Deutsch-
land im Hinblick auf nachhaltige Entwicklung noch
einiges zu tun ist. Insbesondere im Bezug auf Res-
sourcenverbrauch, die Auswirkungen deutscher Po-
litik in anderen Landern und soziale Gerechtigkeit
hat Deutschland bei der Umsetzung der SDGs noch
Nachholbedarf.

Teil des Berichtes der Bundesregierung war aufier-
dem der Entwurf zur neuen deutschen Nachhaltigkeits-
strategie. Diese Strategie ist das Hauptrahmenwerk
zur Umsetzung der nachhaltigen Entwicklungsziele in
Deutschland. Auch zu diesem Entwurf hat Brot fiir die
Welt sehr ausfiihrlich Stellung bezogen. Inhaltlich wird
die Nachhaltigkeitsstrategie als guter Auftakt fir die
SDG-Umsetzung gewertet, auch wenn es noch vieles zu
verbessern gibt. Ein besonderes Anliegen fiir Brot fiir
die Welt ist die Sicherstellung von Kohérenz. So sollten
einzelne Politikmafnahmen nicht in gegensatzliche
Richtungen wirken. Besonders deutlich wird dies bei-
spielsweise bei Ziel 16, dem sog. Friedensziel. Dort gibt



es zwar einen Indikator zur Einsammlung von Klein-
waffen in anderen Landern - dass Deutschland aber
einer der grofiten Riistungsexporteure weltweit ist,
bleibt erstaunlicherweise unerwahnt.

Insgesamt kann das Jahr 2016 als guter Start fiir
die nachhaltigen Entwicklungsziele gewertet werden.
Aber fir einen wirklichen Politikwechsel hin zu nach-
haltiger Wirtschafts- und Lebensweise innerhalb der
Belastungsgrenzen unseres Planeten ist noch einiges
mehr noétig. Brot fiir die Welt wird die Umsetzung des

SWeltzukunftsvertrages® in und durch Deutschland
weiterhin eng politisch begleiten und kritische Sicht-
weisen wie auch Positivbeispiele von unseren Partner-
organisationen in die Debatten einbringen. Denn eine
der vielleicht wichtigsten Lektionen der Agenda 2030
ist, dass Deutschland auch ein ,,Entwicklungsland® ist
und von anderen Landern lernen kann und muss.

Globale Gesundheit

Gesundheitspolitik am
Tropf privater Akteure

Nach wie vor leben und arbeiten viele Menschen
unter Bedingungen, die krank machen. Wer arm und
krank ist, kann sich haufig keine Gesundheitsversor-
gung leisten. Weltweit verarmt eine Million Menschen
jedes Jahr auf Grund der Kosten, die durch Krankheit
entstehen.

International sind viele Akteure flir Verbesserun-
gen des Gesundheitsbereichs engagiert: Neben Regie-
rungen, die ihr Handeln in der Weltgesundheitsorga-
nisation (WHO) der Vereinten Nationen koordinieren,
spielen zunehmend philanthropische Stiftungen und
privatwirtschaftliche Unternehmen eine Rolle. Durch
ihre finanzielle Starke haben sie auch Einfluss auf in-
ternationale Entscheidungsprozesse. Dabei stehen Ein-
zelinteressen oft iber denen der Gesellschaft. Wenn
beispielsweise Pharmaunternehmen direkt in die Ent-
scheidung der WHO tiber Impfprogramme und den
Gebrauch bestimmter Medikamente einbezogen sind,
besteht ein Konflikt zwischen den wirtschaftlichen In-
teressen des Unternehmens und einer unabhéangigen
Planung von Gesundheitsmafinahmen im Interesse
des globalen Gemeinwohls.

Die WHO ist derzeit nicht ausreichend in der Lage,
ihrer Rolle als koordinierende Institution, die weltweit
gliltige Normen und Standards setzt, gerecht zu wer-

| Gesundheitsversorgung muss es fiir alle Menschen geben.

den. Dies liegt auch an zu geringen Beitragen der Mit-
gliedsstaaten. Zweitgrofiter Finanzier im internatio-
nalen Gesundheitsbereich ist die Bill und Melinda
Gates-Stiftung. Die starke Abhangigkeit von der Wohl-
tatigkeit einzelner Philanthropen, die morgen schon
ihre Prioritdten &ndern kénnen, macht langfristiges
Planen und den Einsatz von Mitteln nach den von der
WHO selbst definierten Prioritdten unmoglich. Zudem
agieren diese nichtstaatlichen Akteure héaufig parallel
zur WHO. Anders als Regierungen sind private Akteu-
re ihren Anteilseignern und nicht wie auch Brot fiir die
Welt der Gesellschaft gegentiber rechenschaftspflichtig,
obwohl sie im gesellschaftlichen Raum handeln. Diese
Fragmentierung der Akteurslandschaft fithrt auch zu
Herausforderungen fir unsere Partnerlander, denn je-
der neue Geber, ob 6ffentlich oder privat, kommt mit
eigenen Zielen, die die Regierungen umsetzen miissen.

Brot fiir die Welt setzt sich daher gegentiber der
Bundesregierung dafiir ein, dass die WHO gestarkt
wird. Daflir wurde im vergangenen Jahr das Thema
mit dem Bundesministerium fir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung sowie Mitgliedern
des Bundestags in Gesprachen und 6ffentlichen Fach-
konferenzen intensiv diskutiert. Brot fiir die Welt hat,
gemeinsam mit Global Policy Forum und Misereor,
auf die Risiken der Kooperation mit neuen Gebern
hingewiesen und Empfehlungen fir die Kriterien der
Zusammenarbeit privatwirtschaftlicher Akteure und
philanthropischer Stiftungen mit der staatlichen Ent-
wicklungszusammenarbeit entwickelt.

Die Bundesregierung erarbeitet derzeit einen
Kriterienkatalog fiir die Zusammenarbeit mit privaten
Stiftungen, in den auch unsere Empfehlungen einflie-
fen. Und die WHO verabschiedete ein Rahmenwerk
fir die eigene Kooperation mit nicht-staatlichen Ak-
teuren, um mehr Transparenz zu schaffen und Inter-
essenkonflikte zu vermeiden.

C
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Interview Dr. h. c. Cornelia Fiillkrug-Weitzel,
Prisidentin von Brot fiir die Welt

Die Relevanz von
politischer Arbeit

Das Bild von Entwicklungshilfe war lange gepragt
von praktischer Hilfe, wie dem Bau von Brunnen
und Schulen. Politik kam kaum vor. Warum ist das
heute anders?

Cornelia Fiillkrug-Weitzel — Weil die Erfahrung
der letzten zwei Jahrzehnte gelehrt hat, dass die Er-
folge, die Entwicklungszusammenarbeit gebracht hat
oder hatte bringen kénnen, mit zunehmender Globa-
lisierung von politischen Entscheidungen anderer
Ressorts weltweit untergraben und zunichte gemacht
wurde. Die Agrar-, Handels- und Auflenwirtschafts-
politik, die Klima- und die Sicherheitspolitik Deutsch-
lands und der EU entscheiden mindestens genauso
uber das Schicksal der Menschen z. B. in Afrika, wie
die Entwicklungspolitik.

Konnen Sie dafiir ein Beispiel nennen?

CFW — Die gegenwartige Hungerkrise in Ostafrika
ist ein Beispiel dafiir, wie - neben anderen Faktoren -
Klimawandel und Gewaltkonflikte Lebensgrundlagen
und Leben von hunderttausenden Menschen bedro-
hen. Beide sind menschengemacht, beide bendtigen
politisches Umdenken, Pravention und die nicht mehr
rlickgidngig zu machenden Schaden des Klimawandels
erfordern Anpassungsmafinahmen im Leben und der
Landwirtschaft von Millionen Menschen. Diese kén-
nen von den Regierungen, z. B. Ostafrikas, aber kaum
bezahlt werden - und miissen es auch nicht.

Dass die Regierungen der Verursacherregionen - wie
die EU - die vom Klimawandel bedingten Schaden
ausgleichen helfen und Geld fiir Anpassungsmafinah-
men zur Verfligung stellen, ist kein Automatismus.
Hier brauchte es vor und wahrend des Klimagipfels

in Paris 2015 viel Uberzeugungsarbeit, die wir - abge-
stimmt mit unserem weltweiten kirchlichen Partner-
netzwerk ACT Alliance und gemeinsam mit unseren
Partnern in besonders bedrohten Regionen - in Berlin
und Brissel betrieben haben.

Die ACT Alliance war in dieser Frage eine weltweit
treibende Kraft und vor und in Paris mit ihrer dies-
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bezlglichen Lobbyarbeit durchaus erfolgreich.
Aber natiirlich ging und geht es auch um ein ambi-
tioniertes Emissions-Reduktionsziel und dessen
Umsetzung in nationale Aktionsplane. Da bleibt
noch einiges zu tun.

Wie hat sich dieser Verinderungsprozess in der
Organisation niedergeschlagen?

CFW — Zum einen darin, dass es eine Abteilung
Politik und eine Arbeitseinheit gibt, die fiir die Koor-
dination der Lobbyarbeit im Haus, mit deutschen
Partnern (wie Misereor und VENRO) und mit den
weltweiten kirchlichen Organisationen (wie der ACT
Alliance und dem Okumenischen Rat der Kirchen)
zustandig ist. Zum anderen darin, dass es ein klei-
nes Biro in Briissel gibt. Und dass Brot fiir die Welt
und Evangelischer Entwicklungsdienst (EED) sich
bei der Fusion zum Evangelischen Werk fiir Diako-
nie und Entwicklung (EWDE) gemeinsam mit der
Diakonie fiir Berlin als Sitz stark gemacht haben, hat
ebenfalls damit zu tun.

Aufwelcher Ebene leistet Brot fiir die Welt noch
politische Arbeit?

CFW — Weil auch politische Entscheidungen von
Regierungen des Siidens positive oder verheeren-

de Auswirkungen auf die Lebensrechte und Lebens-
grundlagen ihrer Bevolkerung haben, die jeden Erfolg
eines Entwicklungsprojektes starken oder zerstéren
koénnen, unterstiitzen wir unsere Partnerorganisati-
onen darin, ihre Regierungen zur Rechenschaft zu
ziehen. Das geschieht z. B. bei der Frage, was mit der
Entwicklungshilfe anderer Regierungen wie der deut-
schen geschieht oder was mit den natiirlichen Res-
sourcen des Landes passiert. Unterstiitzung bei der
nachhaltigen Bewirtschaftung des Landes wird also
z. B. komplettiert mit dem Eintreten fiir ein Kataster-
wesen. Das hilft, Landtitel fiir die Farmen zu bekom-
men, die Familien seit Generationen bewirtschaften -
bevor die Regierung dieses Land an internationale
Konzerne verscherbelt, weil nirgendwo dokumentiert
ist, wem es gehort.

Darf Brot fiir die Welt sich iiberhaupt politisch
einmischen?

CFW — Mit der Grundsatzerklarung Den Armen Ge-
rechtigkeit, die von den damaligen Gremien im Jahr
2000 verabschiedet wurde und mit der Brot fiir die
Welt auf die dringenden Bitten der Partner reagiert



hat, wurde beschlossen, dass politische Anwaltschaft
eines seiner notwendigen und legitimen Téatigkeitsfel-
der ist. Und in § 7 (3) der von Kirchen und Diakonie
beschlossenen Satzung des neuen Werkes steht seit
2012 folgerichtig: ,Das Werk ergreift und férdert Maf-
nahmen, die in Kirche, Offentlichkeit und Politik das
Bewusstsein und die Bereitschaft wecken und starken,
sich fiir die Vorbeugung von Katastrophen und die
Uberwindung von Not, Armut, Verfolgung und Un-
frieden in der Welt einzusetzen und die dazu beitra-
gen konnen, dass sich die politischen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige
menschliche Entwicklung verbessern. Dazu betreibt
das Werk anwaltschaftliche Arbeit und férdert die
entwicklungspolitische Bildung im Inland.” Dies steht
dartber hinaus im Einklang mit den Grundsatzdenk-
schriften der EKD und Beschliissen der EKD-Synode
zur entwicklungspolitischen Arbeit der evangelischen
Kirchen in Deutschland.

Wissen das auch die Spendenden?

CFW — Sie kdnnen es in jedem Jahresbericht, in
Newslettern und auf unserer Website nachlesen - das
ist sehr transparent. Diese Transparenz ist uns auch
sehr wichtig, denn wir wollen die Gemeinden und Ein-
zelnen ja auch auf unserem Erkenntnisweg mitnehmen
und sie fiir die aus entwicklungspolitischer Sicht not-
wendigen politischen Verdnderungen in unserem Land

sensibilisieren. Bei vielen Kampganen arbeiten wir aus-
serdem mit den Kirchen zusammen, beziehungsweise
als Teil von ihnen - in aller Offentlichkeit.

Kann man eine Herausforderung wie den Klima-
wandel iiberhaupt ohne Lobby- und Advocacyarbeit
ernsthaft angehen?

CFW — Brot fiir die Welt war einer der Griinder der
Klima-Allianz in Deutschland weil wir der Meinung
sind, dass ohne eine drastische Absenkung unserer
CO; Emissionen und den Ausstieg aus der Nutzung
fossiler Energien, wie er dann in Paris 2015 beschlos-
sen wurde, wenig Hoffnung fir die dauerhafte Nutz-
barkeit grofler Lebensrdume im Stiden besteht: dau-
erhafte Uberflutungen von Miindungsregionen, der
Untergang von Inselgruppen, die Versteppung grof3er
Regionen waren unaufhaltsam.

Warum schitzen Politiker ein Hilfswerk wie Brot
fiir die Welt als Partner?

CFW — Weil wir durch unsere Partnerorganisatio-
nen den konkreten Problemen der Menschen auch in
abgelegenen Gegenden sehr nahe sind und riickmel-
den kénnen, was entwicklungspolitische Mafnahmen
wirklich bewirken. Und weil die von uns unterstiitzten
Partner mit ihrer Lobbyarbeit darauf achtgeben, dass
Regierungen im Stiden nicht mit Korruption ,davon
kommen®.

| In Selbsthilfegruppen setzen sich Frauen wie hier in Nepal fiir ihre Rechte ein.
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Offentlichkeitsarbeit

Brot fiir die Welt will mit seiner Offentlichkeitsarbeit eine Briicke schlagen
zwischen den Menschen in Deutschland und den Benachteiligten in Lan-
dern des Stidens. Dabei wird es von den Landeskirchen und ihren Diakoni-
schen Werken in vielfaltiger Weise untersttitzt und arbeitet mit ihnen auf
vielen Feldern eng zusammen. Auf Veranstaltungen, in Publikationen, bei
Aktionen und besonderen Anlassen und auf der Website informiert Brot fir
die Welt tiber die Ursachen von Hunger, Armut, und Diskriminierung auf
der Welt. Dabei werden die Menschen immer wieder zum Mitmachen ange-
regt. Als Kanéle werden nicht nur Presse, Horfunk, Fernsehen und soziale
Netzwerke genutzt, sondern auch Mitmachaktionen und Events. An dieser
Stelle zeigen wir am Beispiel von zwei Bereichen, wie die Offentlichkeits-
arbeit arbeitet.

Wie der Leiter der Abteilung Offentlichkeitsar-
Internet beit und Kooperation, Dieter Pool, betonte, sollten

Ein neuer Auftl‘itt mit der ersten Phase des Refresh Spendende und

Gemeinden als Zielgruppen angesprochen werden.

Ende November 2016 war es soweit. Piinktlich Denn es sei klar, dass diese in der Vorweihnachtszeit
zum Start der 58. Aktion von Brot fiir die Welt am besonders intensiv die Website nutzen. Pfarrerinnen
1. Advent konnten die Verantwortlichen Vollzug ver- und Pfarrer benétigen zum Beispiel Informationen
melden. Der Refresh der Homepage von Brot fiir die uber das Eroffnungsprojekt, um diese den Gemein-
Welt wurde mit einer Présentation fiir alle Mitarbei- demitgliedern zu présentieren. Aber auch sonst wer-
tenden erfolgreich abgeschlossen. Die Website im den Materialien gebraucht zur Arbeit von Brot fir
neuen Look und mit neuem Aufbau ging online. Bis die Welt.
zum Schluss hatte das Team vom Stabsreferat Medien Zentrale Kriterien fiir die Neugestaltung der Web-
an der Umsetzung gearbeitet. site waren gute Ubersichtlichkeit und leichte Auffind-

barkeit. Die Nutzerinnen und Nutzer sollten schnell
zu den gewiinschten Materialien gefiihrt werden. Dies
ist gewahrleistet durch die Unterteilung in fiinf grof3e
Blocke, von den Themen tiber die Projekte bis zu den
Spenden. In wenigen Schritten ist alles zu finden,
seien es Projektinformationen zum Download oder
»Aktuelles fiir den Gottesdienst®.

Pool kiindigte an, dass der Prozess auch im Jahr
2017 weitergehen werde. Ziel sei nun, die Website fiir

weitere Zielgruppen zu optimieren. Als Beispiele
wurden Jobsuchende und Kooperationspartner ge-

nannt. Pool freute sich jedoch zunachst, dass die
Website ,,ptinktlich zur Aktionseréffnung geschaltet
werden konnte®.

-> Weitere Informationen zum Thema
www.brot-fuer-die-welt.de
[ e
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Aktionen

Material fiir die
Gemeinden

Spenden und Kollekten aus den Gemeinden sind
das Fundament von Brot fiir die Welt. Sie sind Mittel
und Ausdruck des Engagements von Gemeinden und
Einzelnen. Fiir die Arbeit in den Gemeinden zu ent-
wicklungspolitischen Themen, aber auch fiir die prak-
tisch-theologische Umsetzung in Gruppen und beim
Gottesdienst stellt das evangelische Hilfswerk Materi-
al und Informationen bereit. Dazu zédhlen zum Beispiel
wochentlich aktuelle Fiirbitten wie auch Gottesdienst-
vorschlage zu den Héhepunkten im Kirchenjahr.

Das Reformationsfest 2017 wurde im Jahr 2016 vor-
bereitet, damit Materialien fiir die Gemeinden frithzei-
tig zur Verfiigung standen. Im Zuge dessen wurde ein
Heft erarbeitet zum Reformationsbrot mit einer Reihe
von Aktionsvorschldgen und Informationsmaterialien.
Das Reformationsbrot und die Reformationsbrétchen
stammen aus Mitteldeutschland, der Heimat Martin
Luthers. Dieses Geback wird traditionell um das Refor-
mationsfest am 31. Oktober herum gebacken. Wie die
Tradition genau entstanden ist, liegt im Dunkeln.

Die Vorschlage fiir eine Aktion Reformationsbrot
nehmen das Jubildumsdatum zum Anlass, um Ge-
meinden anzuregen, Uiber den Reformbedarf der Welt
in der heutigen Zeit nachzudenken und sich Uber die
Arbeit von Brot fir die Welt ndher zu informieren. Das
Backen der Reformationsbrétchen nach dem vorge-
stellten Rezept ist eine gemeinschaftlichen Aktion in

der Gemeindekiiche, aber auch eine Gelegenheit, tibri-
ge Brotchen in eigens dafiir erhdltlichen Ttiten zu ver-
schenken, um damit auch Nachbarn auf die Aktion
aufmerksam zu machen und sie einzuladen. So wird
das Jubildum der Reformation zu einer echten Aktion
der Gemeinde. Ein konkreter Vorschlag lautet, beim ge-
meinsamen Essen des Brotes oder der Brétchen tiber
den Verdnderungs- und Reformbedarf in der Welt zu
informieren, damit alle ihr ,tidglich Brot“ haben. Dies
umfasst zum Beispiel, den Hunger und Armut zu besei-
tigen, die wachsende Ungleichheit zu verringern, Bil-
dung fiir alle zu ermdglichen, Klimawandel zu stoppen,
gute Regierungsfiihrung zu erreichen.

Die Brot-Botschafter sind ein weiteres Projekt in
Kooperation mit den Gemeinden. Diese Brot-Botschaf-
terinnen oder Brot-Botschafter sorgen in ihrer Region
daftir, dass die Anliegen von Brot flur die Welt beson-
ders in Kirchen und Gemeinden wahrgenommen wer-
den. Sie sind ,Botschafterinnen und Botschafter des
Stdens” in ihrer Umgebung. Je nach Fahigkeiten erge-
ben sich dartiber vielerlei Moglichkeiten bei Festen, Ak-
tionen oder Themenabenden in der Gemeinde. Wah-
rend Threr Amtszeit erhalten sie Unterstiitzung. Auf
diese Weise konnen sie gezielt Gutes tun fiir eine tiber-
schaubare Zeit, vertieften Einblick bekommen in ent-
wicklungspolitische Zusammenhange, Kontakte kniip-
fen in Gemeinde, Bezirk und Land und dabei auch
Spafd haben bei kreativen Aktionen.

-> Weitere Informationen zum Thema
www.brot-fuer-die-welt.de/gemeinden
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| Brot flir die Welt erarbeitet Vorschlage zu Aktionen in den Gemeinden.
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Transparenz

Transparenz spielt in der Arbeit von Brot fiir die Welt eine zentrale Rolle.
Zum einen ist es eine zentrale Forderung in der politischen Lobby- und
Advocacyarbeit des evangelischen Hilfswerks. So kann erreicht werden,
dass Kapital- und Warenstrome sowie Lieferketten durchschaubar werden
und deutlich wird, wer davon am meisten profitiert. Aber vom Selbstver-
stindnis eines an christlichen Werten orientierten Werks her ist es nicht
moglich, von anderen zu fordern, transparent zu sein, aber entsprechende

Vorgaben in der eigenen Arbeit nicht zu berticksichtigen. Deshalb wird
auch bei der Umsetzung von Projekten ein strenger Mafistab angelegt,
nach dem die Qualitat gesichert und die Transparenz gewahrleistet sein
soll. Schlief3lich muss nachvollziehbar sein, wie Brot fiir die Welt seine
Mittel einsetzt. Deshalb betrifft Transparenz auch die Aufiendarstellung
des Werkes. Je klarer kommuniziert wird, umso besser ist die Arbeit ver-
standlich. Im Folgenden geben wir einige Beispiele, wo und wie sich

Transparenz konkret niederschlagt.

Transparenz

Ausbeutung offentlich
machen

Die Forderung nach Transparenz ist bei der Arbeit
von Brot fir die Welt fiir menschenwiirdige Arbeits-
und Lebensbedingungen die Voraussetzung dafir,
wirksame Verdnderungen in die Wege zu leiten. Der
Grund ist, dass ungerechte Arbeitsverhiltnisse und
Ausbeutung offentlich gemacht werden kénnen. Ein
Beispiel sind elektronische Gerite, die zum selbstver-
standlichen Konsumartikel geworden sind. So stecken
in einem Smartphone Rohstoffe wie Kupfer, Gold oder
Tantal, das aus Coltan gewonnen wird. Hilfsorganisa-
tionen haben 6ffentlich gemacht, dass in den Coltan-
Minen im Ostkongo Kinder arbeiten miissen, die Gold-
minen in Brasilien Flusse vergiften und Menschen mit
Arsen, fiir Kupferminen in Peru ganze Dorfgemein-
schaften zwangsumgesiedelt werden.

Aus den Rohstoffen werden Leiterplatten, SIM-
Karten und Kondensatoren hergestellt, meist in China,
von unterbezahlten Arbeiterinnen und Arbeitern, die
bis zu 180 Uberstunden im Monat machen miissen,
keine Schutzkleidung bekommen und bei Fehlern mit
Lohnabzug bestraft werden. Es ist klar, dass die Wert-

Jahresbericht 2016

schopfung auf Kosten der Armsten und Schwichsten
geschieht. Das Unrecht beginnt meist schon mit der
Ausbeutung der Rohstoffe.

Eindeutig nachgewiesen worden ist das in Biirger-
kriegslandern, wenn bewaffnete Gruppen am Verkauf
verdienen. Sogenannte Konfliktrohstoffe kommen bei-
spielsweise aus der Demokratischen Republik Kongo.
Mit dem Kauf von Gold, Zinn oder Coltan aus solchen
Gebieten finanzieren Unternehmen und deren Kun-
den ziemlich direkt Warlords und Kriege. In anderen
Landern werden oft Arbeitsrechte, Umweltschutz und
Menschenrechte missachtet. Hilfsorganisationen wie
Brot fiir die Welt kritisieren, dass verbindliche und
sanktionsfahige Vorschriften fiir international agieren-
de Unternehmen meist fehlen. Erst als all das offent-
lich gemacht worden war, gab es Verdnderungen. Ein
Teil-Erfolg war die 2016 verabschiedete EU-Richtlinie
zu Konfliktrohstoffen. Dank langjdhrigem Engagement
der Zivilgesellschaft hat Briissel zwar verbindliche Re-
geln fiir die Gewinnung von Rohstoffen aufgestellt,
aber nicht fiir die gesamte Wertschopfungskette. Daher
koénnen sich die Hersteller von Smartphones und Autos,
die verarbeitete Teile importieren, immer noch aus der
Verantwortung stehlen. Transparenz ist auch hier Vor-
aussetzung dafiir, Regeln durchzusetzen.

Gemeinsam mit seinen Partnerorganisationen for-
dert Brot fiir die Welt transparente Lieferketten und



engagiert sich in diesem Zusammenhang in Deutsch-
land, Europa und weltweit fiir eine 6kologische und
soziale Wertschopfungskette. Es geht um bessere Ar-
beitsbedingungen der Menschen, die Rohstoffe abbau-
en und Waren produzieren. Zur Verbesserung der Situ-
ation in den Betrieben fordert Brot fiir die Welt lokale
Nichtregierungsorganisationen und soziale Bewegun-
gen, organisiert juristischen Beistand, Lobbyarbeit
und Kampagnen, um Einfluss auf Unternehmen und
Politik zu nehmen, damit Ausbeutung, Umweltzersto-
rung und Landraub ein Ende haben.

Transparenz auch in der Projektarbeit
Transparenz ist auch ein zentrales Prinzip in der Pro-
jektarbeit. Der Fokus der Projektarbeit von Brot fiir die
Welt liegt darauf, langfristig positive Wirkungen fiir die
Menschen, denen die Projekte zugutekommen sollen,
zu erreichen. Wirkungsorientierung ist ein Ansatz, der
dazu dient, diese Wirkungen in den Projekten zu mes-
sen und nachzuweisen. Bereits bei der Antragsstellung
miissen die Projektpartner dariiber Auskunft geben,
wie sie die Erreichung eines geplanten Projektziels
messen werden. Infolgedessen muss jegliche durch das
Projekt verursachte Verdnderung (positiv und negativ)
im gesamten Projektverlauf iberwacht und dokumen-
tiert werden. Bei Projektabschluss muss nachgewiesen
werden, inwieweit diese Ziele wirklich erreicht wurden.
Wirkungsorientierung dient der Transparenz und
Rechenschaft, denn damit kann sichtbar gemacht wer-

den, was mit der Férderung erreicht wird. Nur wenn
die Schritte transparent sind, kann die Projektarbeit
nachvollzogen werden. Auflerdem hilft die Wirkungs-
beobachtung Brot fiir die Welt und den Partnerorga-
nisationen, aus Fehlern zu lernen und die Qualitat der
eigenen Arbeit zu verbessern.

Wie werden die Mittel verwendet?

Auch bei der Verwendung von Mitteln hat fiir Brot fiir
die Welt Transparenz oberste Prioritat. Denn, ob die
Mittel ankommen, soll fiir alle nachvollziehbar sein.
Durch die Darstellung soll deutlich werden, dass Brot
far die Welt verantwortungsvoll umgeht mit den Mit-
teln, die staatliche und kirchliche Institutionen sowie
Spenderinnen und Spender dem Werk zur Verfiigung
stellen. Sowohl in der eigenen Organisation, als auch
bei den Partnerorganisationen wird darauf geachtet,
dass angemessen und transparent mit den Mitteln
umgegangen wird.

Dies wird auch regelmafig von externen Gutach-
tern geprift und bescheinigt. Sowohl in den Publi-
kationen als auch auf der Homepage im Finanzen-
und-Tranzparenz-Dossier werden Informationen
bereitgestellt, um nachvollziehbar zu machen, wohin
die Mittel fliefRen.

-> Weitere Informationen zum Thema
www.brot-fuer-die-welt.de/transparenz

| Trotz des Reichtums an Rohstoffen fehlt in vielen Landern der Mehrheit der Bevolkerung das Nétigste zum Uberleben.
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Inlandsforderung

Brot fiir die Welt unterstiitzt die entwicklungspolitische Bildungs- und
Informationsarbeit von Gemeinden, entwicklungspolitischen Initiativen
und Bildungseinrichtungen. Entwicklung braucht das informierte und
engagierte Mitdenken von moglichst vielen Menschen. Mit der Férderung
entwicklungsbezogener Bildung und Publizistik soll deshalb eine breite
Partizipation angeregt und ermdglicht werden. Die Vermittlungsformen
fir entwicklungspolitische Inhalte sind vielfaltig. Diese Vielfalt spiegelt
sich in den verschiedenen Forderinstrumenten. Zum Beispiel werden jedes
Jahr etwa 500 Gruppen und Gemeinden unterstiitzt. Diese Art der Arbeit
wurde vor 40 Jahren ins Leben gerufen.

Bildung

40 Jahre Forderung
entwicklungsbezogener
Bildungs- und Informa-
tionsarbeit

~Warum verlassen Menschen ihre Heimat?“ Mit
brisanten Fragen von Flucht und Migration setzten
sich im November tiber 2.000 Schiilerinnen und
Schiiler beim ,benbi®, dem Berliner entwicklungs-
politischen Bildungsprogramm auseinander. An finf
Tagen trafen sich in einem Freizeitzentrum jeweils
Hunderte zu Workshops mit Aktionsgruppen und
Initiativen, zu Kinoforum und Podiumsdiskussion.

Das ,benbi“ ist ein aktuelles Beispiel fir die For-
derung entwicklungsbezogener Bildung und Publizis-
tik durch Brot fiir die Welt. Dieser Arbeitszweig, der
2017 auf eine 40-jahrige Tradition zuriickblickt, hat in
wechselnden Strukturen die entwicklungspolitische
Informationsarbeit in Deutschland wesentlich gepragt.

Als Griindungsdatum gilt der 7. Februar 1977, als
sich der Ausschuss fiir entwicklungsbezogene Bildung
und Publizistik (ABP) zu seiner ersten Sitzung traf.
Dieses Gremium geht auf die Erkenntnis des Kirch-
lichen Entwicklungsdienstes (KED) zuriick, dass zur
Uberwindung von Armut und Ungerechtigkeit in der
damals so genannten ,Dritten Welt“ nicht nur karita-
tives Handeln in Ubersee nétig ist: Es muss auch hier-
zulande Verdnderungen geben - in der Wirtschafts-
und Handelspolitik ebenso wie im persénlichen
Lebensstil. Kirchengemeinden, Informationsstellen,
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Aktionsgruppen, Weltladen, Schulen oder andere Bil-
dungseinrichtungen, die dieses Umdenken durch In-
formation und Bewusstseinsbildung unterstiitzen, wer-
den seither aus Kirchensteuermitteln geférdert. Diese
Forderung zielt auf eine Starkung der Zivilgesellschaft
und eine Vernetzung der entwicklungspolitisch Akti-
ven. Dazu gehorten und gehdren nicht nur kirchliche
Gruppierungen, sondern auch sakulare. Und an man-
chen Themen entzlindete sich eine durchaus kritische
Diskussion, vor allem in den 8oer Jahren.

Es gab in der Geschichte eine Reihe von geférder-
ten Aktionen, die bei den Angegriffenen zu emporten
Reaktionen flihrten, die sich auch gegen den férdern-
den kirchlichen Ausschuss richteten. So sah sich die
EKD veranlasst, zwischen einem grof3en deutschen
Pharma-Hersteller und geférderten Aktionsgruppen zu
vermitteln, die dessen Vorgehen bei der Vermarktung
von Arzneimitteln in Entwicklungslandern scharf
kritisiert hatten. Politischen Streit 16ste u. a. auch die
Unterstiitzung von Solidaritatsgruppen fiir Nicaragua
oder einzelner Aktionen gegen das stidafrikanische
Apartheid-Regime aus.

Aus Sicht von Wilfried Steen, ehemaliges Vor-
standsmitglied des Evangelischen Entwicklungsdiens-
tes (EED), hat die Férderung der ,freien Szene® im
Ergebnis viel zur guten Vernetzung der kirchlichen
Entwicklungsarbeit mit anderen Akteuren beigetragen.
»Nur gemeinsam kénnen wir die Idee der Befreiung
von ungerechten Machtstrukturen in der Offentlich-
keit wirksam vertreten®, ist Steen Uiberzeugt. Ebenso
habe die Inlandsférderung bei der Verankerung der
Entwicklungsarbeit in den Landeskirchen geholfen,
weil deren Gemeinden, Akademien und Bildungswer-
ke daraus Nutzen ziehen, meint der Experte.



In den 1990er Jahren tibernahmen die ostdeut-

schen Landeskirchen nach und nach die Strukturen
des Kirchlichen Entwicklungsdienstes. Die ABP-
Forderung half in dieser Zeit unter anderem bei der
Vernetzung der Weltladen-Initiativen in den neuen
Landern oder der Schaffung kirchlicher Zentren wie
der , Arbeitsstelle Eine Welt Leipzig®.

A | . "'

Kinder sollen globale Zusammenhénge verstehen.

Von Anfang an setzten Rahmenpléne die Krite-
rien fiir die Mittelbewilligung - derzeit gilt die Fas-
sung von 2008. Die Pléane sorgten auch fir férderpo-
litische Kontinuitét bei strukturellen Anpassungen
des Arbeitszweiges: Zunachst ging der ABP 2000 im
neu gegriindeten EED auf. Seit der Fusion 2012 gehdrt
die Foérderung entwicklungsbezogener Bildung zum
Vorstandsbereich ,Internationale Programme und
Inlandsférderung® des vereinten Werks Brot fiir die
Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst.

Rund zehn Prozent der von den Landeskirchen
zur Verflgung gestellten Mittel werden fir diesen For-
derbereich vergeben: fiir Seminare und Tagungen, Be-
gegnungen zwischen Partnerschaftsgruppen aus Nord
und Sid, Aktionstage, Zeitschriften, Filme, Schulpro-
jekte oder den Fairen Handel. Aktionsgruppen wie die
BUKO-Pharmakampagne oder Informationszentren
wie das Kolner Asienhaus werden durch wiederkeh-
rende Jahreszuschiisse gestarkt, kleine Entwicklungs-
projekte im Rahmen von Gemeindepartnerschaften
bezuschusst.

LUnser Ansatz ist dezentral und im Wesentlichen
reaktiv: Akteure vor Ort entscheiden Gber die Themen

und Arbeitsformen und wir unterstiitzen sie®, betont
Referatsleiterin Barbara Riek. Durch die Férderung ei-
niger Personalstellen mit den Schwerpunkten Bildung
und nachhaltige Entwicklung setzt Brot fiir die Welt
aber auch inhaltliche Akzente. 2016 wurden insgesamt
knapp 500 Inlandsprojekte mit gut 5,7 Millionen Euro
bezuschusst.

Bei den Themen der Projektantrage habe es kei-
ne lineare Entwicklung gegeben, so Barbara Riek. In
den 1980er Jahren war die Solidaritatsarbeit fiir Lan-
der mit politischen Konflikten wie die Philippinen, El
Salvador oder Siidafrika sehr stark. Daneben stand
schon damals die Partnerschaftsarbeit der Kirchenge-
meinden. Ebenfalls wurde der Faire Handel auf den
Weg gebracht - heute ein ,modernes Konzept“ und
eine ,Erfolgsstory” der Inlandsférderung, sagt die Re-
feratsleiterin. Hinzugekommen seien Fragen eines
zukunftsfahigen Lebensstils wie 6kofaire Beschaf-
fung und Klimaschutz. Einen starken Anstieg ver-
zeichnet Riek bei Antrédgen zu Flucht und Migration,
wie schon einmal in den 1990er Jahren wahrend der
Balkankriege. Zugenommen haben auch wirtschafts-
politische Themen.

Was regionale Schwerpunkte angeht, registriert
der Forderbereich eine ,,grof3e Landertreue” zu Staa-
ten mit hergebrachten kirchlichen Partnerschaften
wie mit Tansania, Stidafrika, Indien oder Brasilien.
Andere Regionen wie die Maghrebstaaten fanden oft
nur voriibergehend Aufmerksamkeit, bedauert Riek.
Unter den Erfolgen aus 40 Jahren nennt sie auch die
Filmfoérderung: Dadurch sei es etwa gelungen, dass
afrikanische Produktionen in Deutschland tiberhaupt
wahrgenommen werden, Auszeichnungen erhalten
und in Kino und Fernsehen zu sehen sind.

Noch einmal zum anfangs erwdhnten ,,benbi®:
Die Nachfrage der Berliner Schulen nach dem entwick-
lungspolitischen Bildungsprogramm ist riesig - nicht
alle kommen zum Zuge. Damit steht das Projekt auch
fiir einen Trend bei den Zielgruppen insgesamt: Hier
wird die Schule inzwischen am haufigsten genannt.
Brot fiir die Welt qualifiziert diesen zukunftstrachti-
gen Bereich unter anderem durch die Férderung einer
Fachstelle beim Comenius-Institut, der Evangelischen
Arbeitsstétte fiir Erziehungswissenschaft.

-> Weitere Informationen zum Thema
Inlandsférderung
www.brot-fuer-die-welt.de/inlandsfoerderung
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Dialog und Kommunikation

Jahresriickblick

Mit vielen Veranstaltungen und Aktionen hat Brot fiir die Welt im Jahr 2016
auf globale Herausforderungen hingewiesen und Wege zu einer gerechteren
Welt aufgezeigt. Hier einige Beispiele.

2.Mai2016 Abdem 2. Mai war der Verzehr
von Fisch in Deutschland im Jahr 2016 rein
rechnerisch nur noch mit Hilfe von Impor-
ten moglich. Der Jahresfang der deutschen
Flotten war ab diesem ,,Fish Dependence
L Day*“ aufgebraucht. Dieser Tag wird jahr-
12. Februar 2016 Brot fiir die Welt lich von der britischen New Economics
kritisiert, dass die russische Frauen- Foundation ermittelt. Importierter Fisch
r.echt.sc.)rgax.usat}on EGI.DA vom Jus- kommt zu einem erheblichen Teil aus tiber-
;}.zn;m;terlum n dlf Liste der ,aus- fischten Fanggriinden und trigt ferner das
V::rc;:?Di:sAiff ;t::sglgrﬁzg:i e:lng 9. Mirz 2016 Zum Start der weltgrofiten Tourismusmesse ITB in R.iSikO’ aus.illegale.r, nicht. gemeld.eter un.d
der Partnerorganisation, die sich in Berlin betont Brot fiir die Welt, dass breite Teile der Bevolkerung in nicht regulierter FISChefel Iuu Fl?'Che}’el)
St. Petersburg auch fiir Mitter mit armen Ziellandern vom Reiseboom nichts haben. ,,Der Tourismus zu stammen. Darauf weisen Brot fiir die
behinderten Kindern einsetzt. Auf- erfiillt sein Versprechen, armen Liandern mehr Entwicklung und Welt, l.i’alr O(.:eans, Slow Fooc.i Deutschlagd
grund der starken Einschrinkung Wohlstand zu bringen, nicht®, sagt Antje Monshausen, Tourismusex- u{“d die Envxronr'nent'al Justice l.sour.ldatlon
der Arbeit und der Drohung mit einer pertin des evangelischen Hilfswerks. ,Die Gleichung ,Mehr Touris- h{n. Insgesan?t sing die Abhanglglfelt von
Geldstrafe entschloss sich EGIDA zur mus - mehr Entwicklung’ geht nicht auf.” Die Bevélkerung hat nicht Einfuhren bei Fisch und Meeresfruchtfen
Selbstauflsung. Die Organisation viel davon, wie die Hungeraufsténde beispielsweise in Agypten selbst n§°h DeuEschland gegeniiber dem Yor]ahr
hat immer transparent gearbeitet und in den Boomjahren des Tourismus zeigen. Partnerorganisationen leicht zuriick. ?‘015 zZuvor war der _»FlSh Pe'
die Finanzierung offengelegt, hief es. von Brot fiir die Welt beklagen immer wieder, dass neue touristische pendence ]?ay bere%ts am 6. Ap"nl erreicht.
Die Eintragung erfolgte auf Grundla- Entwicklungen mit Land- und Wasserkonflikten einhergehen und die Gruf"d d.afur 1st~wen1ge.r eine gréfere Naf?h'
ge des ,Agenten-Gesetzes® von 2012. Menschen unter fehlender Mitbestimmung, schlechten Arbeitsbedin- h.altlg.kelt des Flsche.relman.agemel.'lts, wie
Damit’beschré.nkt der russische Staat gungen und mehr Umwelt- und Klimabelastungen leiden. Das evan- sie SEIF Ja!‘lren von vielen N.lchtre.glerungs—
wichtige Rechte der Zivilgesellschaft gelische Hilfswerk setzt sich fiir eine konsequente Tourismus-Wende orgar}lsanonen gefordert wird. Vlelmel}r
wie Meinungs-, Vereinigungs- und ein. Mit dem Arbeitskreis Tourismus und Entwicklung und TourCert, hat sich der P{o-Kopf—Verbrauch von _FISCh
Versammlungs’freiheit présentierte Brot fiir die Welt als Mit-Herausgeber die Studie ,,Touris- und Meeresfriichten in Deutschland in den
’ muswende - Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung: Die Trans- letzten Jahren von 14,7 kg (2012) auf 13,5 kg
formation im Tourismus gestalten®. (2013) verringert.

21. September 2016 Die Hochschule fiir

Landwirtschaft, Technologie und Wis- . 12. November 2016 Mehr als 1.000 Sangerinnen und
senschaft im nordindischen Allahabad 26. Oktober 2016 Das evangelische Sanger traten am 12. November im Rahmen der Brot
verlieh als erster Frau die Ehrendoktor- Hilfswerk Brot fiir die Welt und die fiir die Welt-Gospelnacht gleichzeitig mit ihren Cho-
wiirde ,,Doctor of Philosophy (Ph.D) Menschenrec.htsorganlsatlon FIAN ren auf. Mit dieser Aktion setzten sie ein deutschland-
Honoris Causa® an die Prasidentin von stellten als Mitherausgeber zum neun- weites Zeichen gegen Hunger, Armut und Sklaverei.
Brot fiir die Welt, Pfarrerin Dr. h. c. Cor- ten Mal das Jahrbuch zum Recht al}f Von Hamburg bis Konstanz und von Cottbus bis Xan-
nelia Fiillkrug-Weitzel. Die theologische Nahrung vor. Schwerpunkt des BPZI‘ICI‘.ltS ten - als Teil der Aktion ,,Gospel fiir eine gerechtere
Fakultit hatte die Theologin aufgrund war der Zugang zu Saatgut. Brot fiir die Welt” veranstalteten Chore gemeinsam mit befreunde-
ihres ,bemerkenswerten Engagements Welt und FIAN prangerten den Macht- ten Musikgruppen an 30 Standorten in Deutschland
fiir die Gesellschaft und fiir ihren vor- zuwachs de.lj Konzerne an. Bernhard Benefizkonzerte zugunsten von Brot fiir die Welt. Die
bildlichen Dienst fiir den Herrn® aus- VYalt§r, Ernahru.ngsexperte von Brot Spenden, die bei der Brot fiir die Welt-Gospelnacht ge-
gezeichnet. Fiillkrug-Weitzel kann auf fiir dnle Welt: ,,.Die Mega:Z.usammen- sammelt worden sind, ermdglichen Straflen- und Slum-
mehrjahrige Lehrtitigkeiten an der schliisse unter den l?eSU?ld' und Sf‘at' kindern in Bangladesch eine kostenlose Schulbildung.
FU Berlin, der Kirchlichen Hochschule gutkonzerm.en schreiten immer weiter

Berlin, der Humboldt Universitét Berlin voran. Was im letzten Jahr mit dem Zu-

und dem Wichernkolleg Berlin in den samme.nslfhll:lss Dow - DuP;nt be}gl.ann,

Fachern Sozialethik, politische Ethik, ?etzte s(;cﬁ Iglt Sypgenta _19 ng I_llr.l.a

Okumene und Mission zuriickblicken. ort und findet seinen vorlaufigen t1o-

hepunkt mit der Ubernahme von Mons-
anto durch Bayer. Die drei neuen Kon-
zerne kontrollieren damit 60 Prozent
des kommerziellen Saatgutmarktes und
70 Prozent des Pestizidmarktes. Wir be-
flirchten, dass diese Megafusionen das
Recht auf Nahrung bedrohen.”
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19. Juni 2016 Hand in Hand hatten sich an zwei
Tagen mehr als 40.000 Menschen in fiinf deut-
schen Grofistadten und zahlreichen weiteren
Orten aufgestellt. In Berlin, Bochum, Hamburg,
Leipzig und Miinchen verbanden die Demonstran-
ten mit kilometerlangen Menschenketten kirchli-
che und soziale Einrichtungen, Fliichtlingsunter-
kiinfte, Kulturstatten und Rathéuser. Ihr Ziel: ein
starkes Signal gegen Rassismus und fiir ein weltof-
fenes und vielfaltiges Deutschland. In Berlin bilde-
ten 9ooo Menschen eine bunte, 6,5 Kilometer lan-
ge Menschenkette von Kreuzberg bis zum Roten
Rathaus. In Leipzig verband eine drei Kilometer
lange Menschenkette lokale Moscheen, das Ge-
wandhaus, Oper, Universitat, Nikolaikirche, und
das Synagogenmahnmal. Neben den fiinf Grof2-
stadten demonstrierten auch in 16 weiteren Stad-
ten mehrere Tausend Menschen gegen Rassismus,
fiir Menschenrechte und Vielfalt. Zum Tragerkreis
des Biindnisses gehdrten auch die kirchlichen
‘Werke Brot fiir die Welt, Diakonie Deutschland
und Misereor.

21. Juni2016 Im gesamten Bundesgebiet
setzten junge Menschen mit ihrem Aktions-
tag ein deutliches Zeichen: Rund 180.000
Schiilerinnen und Schiiler von 562 Schulen
jobbten am ,Tag fiir Afrika” fiir den guten
Zweck, leisteten Hilfsdienste im Freun-

des- oder Familienkreis, organisieren einen
Solidaritatsmarsch ,Go for Africa” oder
veranstalten gemeinsame Aktionen im Klas-
senverband. Diese Zahlen gab die Minister-
prasidentin von Rheinland-Pfalz und bun-
desweite Schirmherrin von Aktion Tagwerk,
Malu Dreyer, in Mainz bekannt. Die Organi-
satoren vom Verein Aktion Tagwerk rechne-
ten mit einem Gesamterlds von 1,3 Millio-
nen Euro. Der Erl6s ging unter anderem an
ein Projekt in Ghana des Hilfswerks Brot fiir
die Welt, mit dem Aktion Tagwerk die Kam-
pagne ,Dein Tag fiir Afrika“ 2016 bereits
zum zweiten Mal gemeinsam veranstaltete.

18. Juli2016 Die Welt-Aids-Konferenz kehrte
nach 16 Jahren nach Durban in Stidafrika zurtick.
Mit sieben Millionen Menschen ist es das Land
mit den meisten HIV-Positiven weltweit. Laut
UNAIDS, dem Anti-Aids-Programm der Vereinten
Nationen, leben weltweit 37 Millionen Menschen
mit HIV. Nur 17 Millionen haben Zugang zu Be-
handlung. Jedes Jahr infizieren sich zwei Millio-
nen Menschen neu mit dem Virus. Uber die Hilfte
der HIV-Positiven weifd nichts von ihrer Infektion.
Vor allem Frauen lassen sich auf HIV testen. Auch
der Zugang zu Medikamenten und arztlicher Ver-
sorgung sieht bei Mannern schlechter aus: Nur

36 Prozent der HIV-positiven Méanner werden be-
handelt. ,Deshalb ist es so wichtig, Manner bei
Prévention und Behandlung besonders in den
Fokus zu stellen®, sagte Astrid Berner-Rodoreda.
Die Fachreferentin von Brot fiir die Welt forder-
te bei der Konferenz, mehr finanzielle Mittel fiir
offentliche Forschung bereitzustellen und keine
Patente auf essentielle Medikamente zu vergeben.
In Durban stellte Brot fiir die Welt eine neue Fach-
publikation zu Patenten und Medikamenten vor.

27. November 2016 Bis 2050 wer-
den zwei Drittel der Weltbevolke-
rung in Stddten leben. Das evange-
lische Hilfswerk Brot fiir die Welt
stellte deshalb die Erndhrung in
den wachsenden Stadten der Ent-
wicklungslédnder ins Zentrum der
neuen Spendenaktion. Sie wurde
unter dem Motto ,Satt ist nicht ge-
nug - Zukunft braucht gesunde Er-
néhrung” am 1. Advent mit einem
zentralen Festgottesdienst in der
Georgenkirche Eisenach eroffnet.
Mit dabei waren der Ministerprési-
dent des Landes Thiiringen Bodo
Ramelow und die Projektpartnerin
Rita Surita aus Brasilien. Heute er-
zeugt die familienbetriebene Land-
wirtschaft etwa 8o Prozent aller
Nahrungsmittel weltweit. Um dies
auch in Zukunft leisten zu kénnen,
braucht sie Unterstiitzung.

1. Dezember 2016 In der groffen ZDF-Spendengala ,Die schénsten
Weihnachtshits“ sammelte Carmen Nebel rund 2,35 Millionen Euro
fiir die Arbeit von Brot fiir die Welt und Misereor. Mehr als 4,5 Milli-
onen Zuschauerinnen und Zuschauer verfolgten die Spendengala.
Die Publikumslieblinge Andrea Berg, Wencke Myhre, Sarah Jane
Scott, Heino, Patrick Lindner, Ella Endlich, Paul Potts und Caught
in the Act unterstiitzten die Moderatorin mit ihrem Auftritt. Stars
nahmen auch am Spendentelefon Anrufe entgegen. Die Prasidentin
von Brot fiir die Welt, Dr. h. c. Cornelia Fiillkrug-Weitzel und Mise-
reor-Geschaftsfiihrer Martin Bréckelmann-Simon, dankten allen
Spenderinnen und Spendern sowie den Mitwirkenden der Gala
herzlich: ,Sie schenken Menschen in Not Hoffnung!“ Das Unter-
nehmen Phoenix-Reisen war wieder sehr grof3ziigig: Johannes Zur-
nieden, Geschéftsfithrer des Reiseveranstalters, spendete zunéchst
eine Million Euro und erhdhte dann noch auf 1,2 Millionen Euro.
Das ZDF ruft seit 1998 mit einer Gala zu Spenden zugunsten von
Brot fiir die Welt und Misereor auf.

19. Dezember 2016 Zum zweiten Mal haben in ganz
Deutschland Konfirmanden zusammen mit Backern

aus ihrer Region Brote gebacken. Rund 13.000 Konfir-
mandinnen und Konfirmanden kneteten, formten und

buken bei deutschen Innungsbackern Brot fiir den

guten Zweck. Mit den Spendenerlésen werden wieder

Bildungsprojekte von Brot fiir die Welt unterstiitzt,
dieses Jahr stehen Albanien, El Salvador und Ghana

im Mittelpunkt. Schauspieler Simon Licht, offizieller

Botschafter des deutschen Brotes 2016, prasentierte

in Berlin die Ergebnisse der Backaktion: ,Bundesweit

haben sich Konfirmanden aus iiber 750 Gemeinden

beteiligt. Mit tatkraftiger Unterstiitzung der deutschen
Innungsbécker konnten sie iiber 50.000 Brote backen,
das ist ein groflartiges Ergebnis.” Damit kamen schét-
zungsweise mehr als 200.000 Euro an Spendeneinnah-

men zusammen.
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Finanzen

Spenden und Kollekten
sichern auch weiterhin
die Arbeit von Brot fiir

die Welt

Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst finanziert sich
aus drei grofden und stabilen Quellen: Spenden, kirchlichen und staat-
lichen Mitteln. Ohne das Vertrauen unserer Unterstiitzer kdnnten wir
unsere Arbeit zum Wohle der Armsten dieser Welt nicht verrichten.
Die verantwortungsvolle und ordnungsgemif}e Verwendung der Mittel
bestitigt uns das Deutsche Zentralinstitut fiir soziale Fragen jedes
Jahr mit dem DZI-Spendensiegel.




Im Gesprich

Alle Zahlen werden
iiberpriift

Drei Fragen an Torsten Miiller,
Leiter der Abteilung Finanzen

Wie bewerten Sie das Spendenergebnis 2016?
Torsten Miiller — Das erneut hervorragende Ergeb-
nis zeigt die Verbundenheit unserer Spenderinnen und
Spender mit der Arbeit von Brot fiir die Welt mit den
Partnerorganisationen in aller Welt. Dies empfinde ich
als ermutigend fiir das weitere Engagement unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit und als Be-
statigung unserer bisherigen Arbeit. Die Einnahmen
aus Spenden und Kollekten sind erfreulicherweise von
rund 57,5 Millionen im Jahr 2015 auf fast 62 Millionen
Euro im Jahr 2016 gestiegen. Damit hat sich der positi-
ve Trend aus den vergangenen Jahren fortgesetzt.

Wer iiberpriift die vorgelegten Zahlen?

TM — Der von uns erstellte Jahresabschluss wird
einem externen Wirtschaftspriifer zur Priifung vorge-
legt. Die Ubereinstimmung unseres Jahresabschlus-
ses mit den gesetzlichen Vorgaben wird uns dann per
Testat bestatigt. Zusatzlich vollzieht auch das Deut-
sche Zentralinstitut fiir soziale Fragen (DZI) eine Prii-
fung und schaut dabei nach, ob wir verantwortungs-
voll mit den uns anvertrauten Mitteln umgehen. Dies
wird uns dann mit dem DZI-Spendensiegel bestéatigt.
Diese Priifungen nehmen wir sehr ernst, weil nur so
eine glaubwiirdige Arbeit gewahrleistet ist.

Wie gehen Sie mit Projektmitteln um?

TM — Fir ihre Arbeit stehen unseren Projektpartnern
bestimmte Betrage zu. Diese Mittel werden nicht auf
einmal ausgezahlt, sondern je nach Projektfortschritt
den Partnern zur Verfiigung gestellt. Die verbliebenen
Mittel werden nach strengen und ethischen Kriteri-

en angelegt, die den Zielen unserer Organisation ent-
sprechen. Die Anlagekriterien orientieren sich an den
Werten der 6kumenischen Bewegung: Gerechtigkeit,
Frieden und Bewahrung der Schépfung. Uber Aus-
schlusskriterien wird sichergestellt, dass nicht in Anla-
gen investiert wird, die diese Werte konterkarieren.

Torsten Miiller

Im Jahr 2017 hat der Diplom-Kaufmann die
Abteilung Finanzen tibernommen. Der Wirt-
schaftswissenschaftler ist seit 1998 im Sozial-
wesen tétig. Er arbeitete bei zwei diakonischen
Werken im Ruhrgebiet, bei einer Rehaklinik
im Rheinland sowie bei einem Rehabilitati-
onszentrum in Berlin in leitenden Positionen.
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Finanzen

Jahresrechnung

2016 2015
in Euro % in Euro %
Mittelbestand am 1.1. 114.968.840,61" 117.995.611,42
Mittelherkunft
Spenden und Kollekten 61.766.965,52 22,6 57.526.671,65 22,5
Davon Spenden Biindnis ,Entwicklung hilft* 666.905,45 1.738.326,62
Nachlisse 4.401.140,26 1,6 4.233.134,08 1,7
Bufigelder 383.967,76 0,1 521.144,00 0,2
Mittel des Kirchlichen Entwicklungsdienstes 54.429.905,00 19,9 52.514.000,00 20,5
Beitrage Dritter 144.647.010,93 52,9 129.831.310,13 50,8
Européische Union 470.995,78 814.351,17
Bundesmittel 141.008.927,43 51,5 125.858.649,40 49,3
Sonstige Beitrége Dritter 3.167.087,72 3.158.309,56
Sonstige Ertrige 5.710.882,88 2,1 8.844.813,66 3,5
Finanzergebnis 2.206.237,20 0,8 1.946.611,24 0,8
Summe Mittelherkunft  273.546.109,55  100,0 255.417.684,76  100,0
Mittelverwendung
PROJEKTAUSGABEN 246.728.623,40 91,3 238.029.936,27 94,2
Projektférderung  218.573.330,22 80,8 207.676.830,46 82,2
Projektmittelauszahlungen 213.261.012,61 202.392.040,90
Katastrophenfonds 3.000.000,00 3.000.000,00
Kirchen helfen Kirchen 1.637.302,61 1.741.847,56
Altenheimprojekt BMI Ruménien 675.015,00 542.942,00
Projektbegleitung 18.283.623,63 6,8 19.412.248,88 7,7
Kampagnen-, Bildungs- und Aufklirungsarbeit 9.871.669,54 3,7 10.940.856,93 4,3
WERBE- UND VERWALTUNGSAUSGABEN 23.602.375,84 8,7 14.482.711,30 5.8
Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit 5.919.890,46 2,2 6.012.912,82 2,4
Verwaltungsausgaben 17.682.485,38 6,5 8.469.798,47 3,4
Summe Mittelverwendung 270.330.999,24 100,0 252.512.647,57 100,0

Mittelbestand am 31.12.

118.183.950,93

120.900.648,61

Davon:

Bewilligte Projektmittel

105.299.980,24

107.124.888,00

Freie Riicklage 0,00 0,00
Leistungserhaltungsfond 7.066.167,90 8.160.839,68
Risikofond 601.147,25
Gesellschaftsvermdgen Dienste in Ubersee gGmbH 99.581,80
Verfﬁ%bare z:eitn'a\h zZu v'erwende'nc.ie Mittel 9.554.058,53 13.724.939,61
fiir zukiinftige Projektbewilligungen
Abziiglich Vorauszahlungen -4.436.984,79 -8.110.018,68

*Der Mittelbestand zum 01.01.2016 wurde in Héhe von 6,8 Millionen Euro um den zweckentsprechenden Ver-
brauch des Leistungserhaltungsfonds in 2014 angepasst. Zudem wird in 2016 erstmalig der Haushaltsbereich

der DU gGmbH und des EZE e. V. in der Jahresrechnung beriicksichtigt, daher erfolgte eine Anpassung des

Mittelbestands zum 01.01.2016.
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4.401.140,26 €

Nachlasse

Im Jahr 2016 erhielt Brot fiir die
Welt tiber vier Millionen Euro aus
Nachlassen.

218.573.330,22 €

Projektférderung

Im Jahr 2016 gab Brot fiir die Welt
tiber 218 Millionen Euro fiir die Pro-
jektférderung aus.



Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die Jahresrechnung wurde aus den gepriften Jahres-
abschliissen des Evangelischen Werkes fiir Diakonie
und Entwicklung e. V. (EWDE), der Evangelischen
Zentralstelle fiir Entwicklungshilfe e. V. (EZE) sowie
der Dienste in Ubersee gGmbH (DU) abgeleitet. Die
Diakonie Katastrophenhilfe stellt ihre eigene Jahres-
rechnung auf.

Mittelherkunft

Die unten stehende Tabelle zeigt, wie sich die Ein-
nahmen auf Brot fiir die Welt - Evangelischer Ent-
wicklungsdienst, EZE und DU verteilen.

Mittelbestand am 31.12.

Der Mittelbestand von 118,2 Millionen Euro zum
Jahresende 2016 besteht im Wesentlichen aus den
Mitteln fiir bereits bewilligte und in Durchfiihrung
befindliche Projekte (101,8 Millionen Euro). Die Aus-
zahlung dieser Mittel erfolgt nach dem Projektfort-
schritt und den von den Partnern vorzulegenden
Zwischenabrechnungen und weiteren Planungen.
Fir neue Projekte standen zum 31.12.2016 Mittel in
Hohe von 13,7 Millionen Euro zur Verfigung. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresberichtes wa-
ren diese Mittel grofitenteils bereits durch weitere
Projektzusagen gegentiber den Partnern gebunden.

Brot fiir die Welt- Evangelisches Werk fiir . Dienste in Evangelische Zentral-
Evangelischer Diakonie und Entwick- Ubersee gGmbH stelle fiir Entwick-
Entwicklungsdienft lunge. V., Brot fiir die (DU) lungshilfe e. V. (EZE)
(inkl. EZE und DU) Welt - Evangelischer
Entwicklungsdienst
2016 2016 2016 2016
in Euro in Euro in Euro in Euro
Mittelherkunft
Spenden und Kollekten 61.766.965,52 61.766.965,52
Davon Spenden Biindnis , Entwicklung hilft* 666.905,45 666.905,45
Nachlisse 4.401.140,26 4.401.140,26
Buf3gelder 383.967,76 383.967,76
Mittel des Kirchlichen Entwicklungsdienstes 54.429.905,00 52.389.378,27 1.090.627,22 949.899,51
Beitriage Dritter 144.647.010,93 4.779.999,50 7.746.539,99 132.120.471,44
Européaische Union 470.995,78 470.995,78
Bundesmittel 141.008.927,43 1.141.916,00 7.746.539,99 132.120.471,44
Misereor 0,00 0,00
Sonstige Beitrége Dritter 3.167.087,72 3.167.087,72
Sonstige Ertrige 5.710.882,88 5.686.356,10 19.679,78 4.847,00
Finanzergebnis 2.206.237,20 2.206.462,41 -66,00 -159,21
Summe Mittelherkunft 273.546.109,55 131.614.269,82 8.856.780,99 133.075.058,74
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Mittelherkunft / Einnahmen

Gesamtertrige
In 2016 sind die Gesamteinnahmen im Vergleich zum
Vorjahr um 18,2 Millionen gestiegen.

Spenden und Kollekten

Spenden und Kollekten sind auch weiterhin das
Fundament von Brot fiir die Welt. Sie sind Mittel
und Ausdruck des Engagements von Gemeinden
und Einzelnen und motivieren uns zum Handeln im
Sinne unserer Unterstiitzerinnen und Unterstltzer.
Sie zeigen dem Staat unsere Verankerung in Kirche
und Gesellschaft und sind Basis seines Vertrauens
und seiner Mittelvergabe an uns. Und sie verbinden,
ebenso wie die KED-Beitrage (Mittel des Kirchlichen
Entwicklungsdienstes), die Entwicklungsarbeit mit
unserem kirchlichen Auftrag. Die Spenden- und
Kollekteneinnahmen sind mit 61,8 Millionen Euro
im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 Millionen Euro
angestiegen. Die zweckgebundenen Einnahmen,

die tiber das Bliindnis ,Entwicklung hilft“ eingewor-
ben werden konnten, sind um 1,0 Millionen Euro
auf 0,7 Millionen Euro gesunken.

Nachlisse und Bufgelder

Die Nachlasse (Verméachtnisse und Erbschaften)
betragen 4,4 Millionen Euro und liegen damit um
0,2 Millionen Euro iber dem Vorjahresniveau. Die
Bufdgeldzuweisungen deutscher Gerichte zugunsten
von Brot fiir die Welt sind mit 0,4 Millionen Euro
konstant im Vergleich zum Vorjahr.

Mittel des Kirchlichen Entwicklungsdienstes

Die Beitrage des Kirchlichen Entwicklungsdienstes
erh&lt Brot fiir die Welt von der Evangelischen Kirche
in Deutschland (EKD). Sie werden von den Landes-
kirchen nach einem Umlageverfahren aus Kirchen-
steuermitteln fir die Entwicklungshilfe zur Verfiigung
gestellt. Mit 54,4 Millionen Euro waren sie im Jahr
2016 sowohl eine wichtige Stiitze fur die Projektarbeit
als auch fir die Finanzierung der Personal- und Sach-
kosten des Entwicklungswerks.

Beitrige Dritter

Bei den Beitragen Dritter handelt es sich in erster Li-
nie um die vom Staat zur Verfligung gestellten Mittel
fiir die Férderung von entwicklungswichtigen Vor-
haben der Kirchen. Von den 141,0 Millionen Euro
Bundesmitteln kamen 99 % aus dem Haushalt des
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Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ), ca. 0,4 Millionen Euro
vom Auswartigen Amt (fiir auslandische StipendiatIn-
nen) und 0,7 Millionen Euro vom Bundesministerium
des Innern fiir ein Sozialprojekt in Ruménien. Diese
Mittel werden ausschliefllich fiir die Projektarbeit ein-
gesetzt. Die Beitrage der Européischen Union in Héhe
von 0,5 Millionen Euro dienen ausschlief3lich der Kofi-
nanzierung von laufenden Projekten. Sie werden ab-
hangig vom Projektfortschritt beim Zuwendungsgeber
abgerufen und kénnen entsprechend variieren. Dari-
ber hinaus erhielten wir im Umfang von 3,2 Millionen
Euro sonstige Beitrage Dritter, zum Beispiel fiir die
Projekte der zwischenkirchlichen Hilfe (1,1 Millionen
Euro).

Sonstige Ertrige

Die sonstigen Ertrage in Hohe von 5,7 Millionen Euro
bilden im Wesentlichen Erstattungen aus Projekten
fiir Personal- und Reisekosten ab. Weitere Einnahmen
stammen aus dem Verkauf von Brot fiir die Welt-Arti-
keln und aus der Erstattung von Aufwand, der fiir an-
dere Werke erbracht worden ist.

Finanzergebnis

Zinseinnahmen entstehen, weil Spenden nicht unmit-
telbar in voller Hohe an die Projektpartner weiterge-
leitet werden, sondern entsprechend dem aktuellen
Projektfortschritt. Bis zur Auszahlung werden die pro-
jektgebundenen, bewilligten Projektmittel nach ethi-
schen Kriterien zinsbringend angelegt. Die dadurch
erwirtschafteten Einnahmen stehen fir die Aufgabe-
nerfiillung von Brot fiir die Welt zur Verfiigung. Trotz
des weiter gesunkenen Zinsniveaus im vergangenen
Jahr ist das Finanzergebnis mit 2,2 Millionen Euro
positiv ausgefallen.
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Finanzen

Mittelverwendung / Ausgaben

Gesamtaufwendungen

Die Gesamtaufwendungen haben sich im Jahr 2016
gegeniiber dem Vorjahr um 17,8 Millionen Euro auf
270,3 Millionen Euro erhéht. Damit die Ausgaben im
Werk fiir Spendende und Interessierte transparent
bleiben, orientiert sich die Gliederung der Aufwendun-
gen weiterhin an den vom Deutschen Zentralinstitut
flr soziale Fragen (DZI) vorgegebenen Aufwandska-
tegorien. Damit ermdglichen wir auch den Vergleich
mit anderen Spendenorganisationen.

Projektausgaben

Die Projektausgaben dienen der unmittelbaren Erfiil-
lung der satzungsgeméafien Zwecke von Brot fiir die
Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst. Sie machen
mit 91,3 Prozent den weitaus grofiten Teil der Gesamt-
aufwendungen aus. Die Projektausgaben untergliedern
sich im Einzelnen in:

e Projektférderung
Mit 218,6 Millionen Euro stellten die Projektmitte-
lauszahlungen den Léwenanteil der Ausgaben zur
Projektférderung dar. Ebenfalls zur Projektforde-
rung zdhlen die Zufihrung zum Brot flr die Welt
Katastrophenfonds der Schwesterorganisation Dia-
konie Katastrophenhilfe, die Stipendienprogramme,
die Menschenrechtsarbeit, die zwischen-kirchliche
Hilfe fiir die weltweite diakonische Arbeit sowie ein
Altenheimprojekt in Ruméanien, das aus Mitteln des
Bundesinnenministeriums finanziert wird.

Projektbegleitung

Unter die Aufwendungen fiir Projektbegleitung fallen
neben der Betreuung der Projekte auch die der Pro-
jektférderung vor und nachgelagerten Tatigkeiten,
wie beispielsweise die Vorbereitung und Auswahl ge-
eigneter Projekte, die Priifung von Projektantriagen,
die Qualifizierung der Partnerorganisationen, das
Controlling, die Revision sowie die Evaluierung der
Projekte. Diese Ausgaben machen mit 18,3 Millionen
Euro einen Anteil von 6,8 Prozent der Gesamtauf-
wendungen aus.

Kampagnen-, Bildungs- und Aufklarungsarbeit

Die Aufwendungen fiir Kampagnen-, Bildungs- und
Aufklarungsarbeit haben mit 9,9 Millionen Euro im
Jahr 2016 dazu beigetragen, das Bewusstsein fiir die
Ungleichverteilung von Macht und Wohlstand in der
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Welt zu schirfen und dagegen mit unseren Mitteln
und Moglichkeiten sowie in Zusammenarbeit mit
Biindnispartnern Einfluss zu nehmen.

* Werbe- und Verwaltungsausgaben
Mit 23,6 Millionen Euro machen die Ausgaben fiir
Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit sowie
fir Verwaltung in 2016 lediglich 8,7 Prozent der Ge-
samtaufwendungen aus. Damit war ihr Anteil nach
DZI-Kriterien niedrig.

In diesem Budget sind auch die Kosten fiir eine Dach-
kampagne enthalten. Die im Jahr 2015 gestartete Kam-
pagne lauft iiber mehrere Jahre. Sie bestimmt in dieser
Zeit den Auftritt von Brot fiir die Welt. Die Kampagne
umfasst neue Plakate, Anzeigen, Online-Banner und
einen neuen Spot. Der Werbeauftritt macht deutlich,
worum es bei der Arbeit von Brot fiir die Welt geht:

um die Achtung und Wahrung der Humanitét und
Menschenwiirde.

Im Jahr 2016 wurden im Besonderen auch Materialien
fiir das Reformationsjubilaum 2017 entwickelt. Dazu
gehort der ,Kalender fiir die Gemeindearbeit: Reforma-
tion auf dem Weg. Menschen verandern die Eine Welt".
Darin werden Menschen vorgestellt, die das Erbe der
Reformation auf anderen Kontinenten zum Leben er-
weckt und damit auch die Arbeit von Brot fiir die Welt
vorbereitet haben. Aufierdem wurden Vorschlage ent-
wickelt fiir Aktionen in Kirchengemeinden aus Anlass
der Reformationsjubilaums. Ebenso in Kooperation
mit verschiedenen Agenturen werden Begleitmateriali-
en fiir Aktionen, Events und Veranstaltungen im Lau-
fe des Jahres entwickelt. Dazu gehort auch die Aktion
»~Musik zum Teilen®.

Es wird bei allen Aktivititen in der Offentlichkeitsar-
beit darauf geachtet, dass die Entwicklung neuer Maf3-
nahmen die Werbungskosten nicht in die Hohe treibt.
Dies ist auch 2016 gelungen.

Der Anstieg der Verwaltungsausgaben um 9,2 Millio-
nen Euro auf 17,7 Millionen Euro resultiert im Wesent-
lichen aus einer Zuschussgewadhrung an den EZE e. V.
in Héhe von 6,0 Millionen Euro sowie aus zusatzlichen
Beratungsaufwendungen fiir die Reorganisation von
Geschéftsprozessen.
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Spenden- und Kollekteneinnahmen
2016 und 2015 im Vergleich

Ergebnis 2016 Ergebnis 2015
in Euro in Euro

Evangelische Landeskirchen
Anhalt 133.103 134.920
Baden 4.567.633 4.174.078
Bayern 9.243.620 8.341.769
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz 3.139.161 3.042.622
Braunschweig 708.220 679.772
Bremen 303.895 295.420
Hannovers 4.836.732 4.646.412
Hessen und Nassau 4.530.653 4.211.951
Kurhessen-Waldeck 1.584.773 1.591.943
Lippe 302.271 308.808
Mitteldeutschland 1.731.840 1.468.437
Nordkirche 4.267.957 4.110.201
Oldenburg 711.127 577.131
Pfalz 1.029.609 1.030.258
Reformierte Kirche 633.726 660.459
Rheinland 6.180.845 5.659.745
Sachsen 1.894.917 1.746.136
Schaumburg-Lippe 101.435 109.732
Westfalen 4.958.043 3.718.043
Wiirttemberg 8.747.456 7.877.031
59.607.016 54.384.868

Freikirchen
Arbeitsgemeinschaft Mennonitischer Gemeinden 36.664 14.328
Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden 364.442 322.063
Bund Freier evangelischer Gemeinden 3.268 2.478
Die Heilsarmee in Deutschland 8.523 3.165
Evangelisch-methodistische Kirche 615.556 612.348
Herrnhuter Briidergemeine 23.290 28.895
weitere Kirchen der Vereinigung Evangelischer Freikirchen 4.065 5.752
Evangelisch-altreformierte Kirche in Niedersachsen 198.464 217.783
Katholisches Bistum der Alt-Katholiken 36.264 29.854
Selbstandige Evangelisch-Lutherische Kirche 202.509 166.811
1.493.045 1.403.477
61.100.061 55.788.345
Spenden des Biindnisses ,,Entwicklung hilft“ 666.905 1.738.327
Summe Spenden und Kollekten insgesamt 61.766.966 57.526.672
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Bilanz

Allgemeine Informationen

Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
ist Teil des Evangelischen Werkes fiir Diakonie und
Entwicklung e. V. (EWDE) mit Sitz in Berlin. Die Jah-
resrechnung von Brot fiir die Welt - Evangelischer
Entwicklungsdienst ist integrierter Bestandteil der
Gesamtbuchfiihrung und des Jahresabschlusses des
EWDE.

Der Jahresabschluss 2016 des EWDE wird im Oktober
2017 von der Konferenz fiir Diakonie und Entwicklung
verabschiedet. Er enthilt die Bilanz, den Anhang, den
Lagebericht sowie die Gewinn- und Verlustrechnung.
Die hier im Jahresbericht veroffentlichte Bilanz ist die
des Rechtstragers EWDE.

Bei den Bilanzposten B.I1.4 ,,Zuschussforderungen

an Mittelgeber und B.I1.6 ,Vorfinanzierung zu bewil-
ligten Mitteln“ auf der Aktivseite der Bilanz sowie B.
»,Noch nicht verbrauchte Mittel“ und E.5. ,Verbindlich-
keiten aus bewilligten Projekten®, E.6. ,Verbindlichkei-
ten aus Mitteln zur Projektvorfinanzierung® und E.7.
~Verbindlichkeiten an Mittelgeber aus noch nicht wei-
tergeleiteten Mitteln® auf der Passivseite der Bilanz
wird jeweils im Davon-Vermerk der auf Brot fiir die
Welt- Evangelischer Entwicklungsdienst entfallende
Anteil dargestellt. Alle Gibrigen Posten beziehen sich
auf den gesamten Rechtstrdger EWDE. Die Rech-
nungslegung des EWDE erfolgt nach handelsrecht-
lichen Vorschriften. Dabei werden insbesondere die
folgenden Grundprinzipien beachtet:

» Richtigkeit und Willkiirfreiheit

* Klarheit und Ubersichtlichkeit

« Vollstandigkeit und Saldierungsverbot
 Einzelbewertung der Vermégens- und Schuldposten
* Vorsichtsprinzip

Die Jahresrechnung von Brot fiir die Welt - Evange-
lischer Entwicklungsdienst als Mittelverwendungs-
rechnung mit Darstellung der Mittelherkunft und der
Mittelverwendung wird aus den Jahresabschliissen
des Evangelischen Werks fiir Diakonie und Entwick-
lunge. V. (EWDE), der Evangelischen Zentralstel-

le fir Entwicklungshilfe e. V. (EZE) und der Dienste
Ubersee gGmbH (DU) abgeleitet. Fiir die Jahres-
rechnung werden dariiber hinaus die Leitlinien des
Deutschen Zentralinstituts fiir soziale Fragen (DZI)
beachtet. Den Empfehlungen der ,IDW Stellungnah-
me zur Rechnungslegung: Besonderheiten der Rech-
nungslegung Spenden sammelnder Organisationen
(IDW RS HFA 21)“ des Instituts der Wirtschaftsprii-
fer in Deutschland IDW) wurde in Absprache mit
dem Abschlusspriifer Curacon sowie dem Verband
Entwicklungspolitik Deutscher Nichtregierungsorga-
nisationen (VENRO) nicht in allen Punkten gefolgt.
So werden beispielsweise - wie bisher - die Spenden
und Kollekten im Jahr des Zuflusses gezeigt, und
nicht, wie vom IDW vorgeschlagen, erst im Jahr der
Verwendung. Ebenfalls wird der Projektaufwand nicht
zum Zeitpunkt der Bewilligung der Projektmittel an
den Projekttrager gezeigt, sondern erst im Rahmen der
Auszahlung der Mittel an diesen.

Gliederung der Aufwendungen Projekt- Projekt- Kampagnen-, Werbungund Verwaltung Summe
2016 nach Aufwandsarten forderung begleitung Bildungs- und allg. Offentlich-
Aufklérungsarbeit keitsarbeit

Projektauszahlungen 210.990.582 210.990.582

Materialaufwand 44.542 494 2.101.949 3.338.390 318.032 5.803.407

Personalaufwand 6.343.594 13.767.507 5.097.403 1.469.777 5.097.877 31.776.158

Abschreibungen 101.484 793.009 323.282 77.024 1.046.724 2.341.523

sonst. betriebl. Aufwand 1.050.942 3.332.470 2.182.704 972.027 10.780.796 18.318.940

Zinsen 42.187 390.143 166.332 62.672 389.039 1.050.372

Steuern vom Einkommen und Ertrag 50.017 50.017

Summe 2016 218.573.331 18.283.623 9.871.670 5.919.890 17.682.485 270.330.999

In % 80,8 6,8 3,7 2,2 6,5 100

Summe Vorjahr 207.676.830 19.412.249 10.940.857 6.012.913 8.469.798 252.512.647

In % 82,2 7,7 4,3 2,4 3,4 100
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Bilanz zum 31. Dezember 2016
Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklung e. V., Berlin

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
in Euro in Euro in Euro
Aktiva
A.Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.309.984,73 3.496.146,92
2. Geleistete Anzahlungen 2.498.411,68 318.029,03
4.808.396,41 3.814.175,95

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief}lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

63.473.095,92

64.975.845,28

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.281.613,18 1.476.540,32
64.754.709,10 66.452.385,60
II1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 941.300,00 941.300,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.500.000,00 2.500.000,00

3. Beteiligungen

43.020.021,36

43.020.022,36

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht

0,00

343,76

5. Wertpapiere des Anlagevermogens

0,00

511.291,88

6. Sonstige Ausleihungen

14.424.324,48

14.433.355,90

60.885.645,84

61.406.313,90

130.448.751,35

131.672.875,45

B. Umlaufvermégen

I. Vorrite
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 201.408,15 88.274,34
2. Anzahlungen 0,00 68.353,96
201.408,15 156.628,30

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.319.924,68 1.339.334,95
2.Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.786.448,95 2.483.687,94

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 187,43 52,00

4. Zuschussforderungen an Mittelgeber

4.1 KED-Mittel aus Bewilligungsriicklage EKD
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
48.912.812,50 Euro (Vorjahr: 56.188.133,95 Euro)

48.912.812,50

56.188.133,95

4.2 KED-Mittel aus Projektmittelriicklage EKD
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
63.618.884,59 Euro (Vorjahr: 53.259.467,21 Euro)

63.618.884,59

53.259.467,21

4.3 Sonstige Mittelgeber
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
4.950.040,83 Euro (Vorjahr: 4.351.813,70 Euro)

4.950.040,83

4.351.813,70

5. Sonstige Vermogensgegenstinde

21.890.385,14

15.048.005,80

6. Vorfinanzierungen zu bewilligten Mitteln
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
5.155.591,87 Euro (Vorjahr: 8.110.018,68 Euro)

16.290.010,43

17.874.807,75

159.768.694,55

150.545.303,30

II1. Wertpapiere des Umlaufvermogens

Sonstige Wertpapiere

108.982.533,17

107.350.310,90

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

58.696.367,46

56.698.975,05

327.649.003,33

314.751.217,55

C. Rechnungsabgrenzungsposten

630.886,77

289.955,56

Gesamtbetrag Aktiva

458.728.641,45

446.714.048,56
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31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
in Euro in Euro in Euro
Passiva
A. Eigenkapital
I. Vereinskapital 7.905.325,62 7.905.325,62
II. Kapitalriicklage 50.000,00 50.000,00
II1. Gewinnriicklagen
1. Satzungsgemaifie Riicklagen 8.419.212,34 8.419.212,34
2. Andere Gewinnriicklagen 8.405.470,85 9.500.142,63
IV. Bilanzgewinn 10.989.879,15 9.880.422,09

35.769.887,96 35.755.102,68

B. Noch nicht verbrauchte Mittel

1. Bewilligungsriicklage KED-Mittel
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
66.811.331,50 Euro (Vorjahr: 74.086.652,95 Euro)

66.811.331,50

74.086.652,95

2. Mittel mit Zweckhinweis
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
8.873.078,01 Euro (Vorjahr: 4.957.964,28 Euro)

39.683.035,93

41.205.082,73

3. Freie Mittel
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst

0,00 Euro (Vorjahr: 0,00 Euro) 8.033.336,98 8.033.336,98
114.527.704,41 123.325.072,66
C. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens
Sonderposten aus Zuschiissen fiir Investitionen 1.543.582,97 1.446.164,55
D. Sonstige Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 1.420.424,00 1.513.751,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 216.447,00

3. Sonstige Riickstellungen

29.020.371,92

30.157.582,33

30.440.795,92 31.887.780,33

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

34.117.715,78

35.964.729,18

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.537.114,16 2.144.116,96

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 45.142,94 16.609,21
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht 1.961,59 4.421,00

5. Verbindlichkeiten aus bewilligten Projekten
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
164.581.295,09 Euro (Vorjahr: 151.029.375,87 Euro)

201.650.618,95

184.862.182,29

6. Verbindlichkeiten aus Mitteln zur
Projektvorfinanzierung (KED-Mittel)

davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst
20.649.884,32 Euro (Vorjahr: 20.649.884,32 Euro)

20.649.884,32

20.649.884,32

7. Verbindlichkeiten an Mittelgeber aus noch nicht
weitergeleiteten Projektmitteln
davon Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst

2.062.129,61 Euro (Vorjahr: 2.006.848,18 Euro) 2.062.129,61 2.006.848,18
8. Sonstige Verbindlichkeiten 14.222.365,61 8.499.570,00

276.286.932,96 254.148.361,14

F. Rechnungsabgrenzungsposten 159.737,23 151.567,20

Gesamtbetrag Passiva

458.728.641,45 446.714.048,56
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Das Finanzanlagevermogen besteht insbesondere aus
Anteilen an verbundenen Unternehmen (0,9 Millionen
Euro), Ausleihungen an verbundene Unternehmen

(2,5 Millionen Euro), Beteiligungen (43,0 Millionen
Euro) und sonstige Ausleihungen (14,4 Millionen Euro).

Die sonstigen Ausleihungen betreffen mit 11,5 Millio-
nen Euro ein an die EZE e. V. gewahrtes Darlehen, mit
2,2 Millionen Euro gehaltene Genossenschaftsanteile
und mit 0,7 Millionen Euro im Wesentlichen an glied-
kirchlich diakonische Werke, Einrichtungen und
Kirchengemeinden gewéahrte Darlehen aus drei Dar-
lehensfonds sowie an verschiedene Einzelkreditneh-
mer, einschliefllich Mitarbeitern.

Umlaufvermégen
Das Vorratsvermogen besteht aus dem Bestand an
Wohlfahrtsbriefmarken (0,2 Millionen Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestehen im Wesentlichen aus Forderungen gegen
Kunden des zentralen Vertriebs sowie gegen Fach-
und Landesverbande.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen
im Wesentlichen Forderungen gegen die DU gGmbH

in Héhe von 2,8 Millionen Euro. Hierbei handelt es sich
insbesondere um verauslagte Personal- und Sachkosten
fiir die Projektabwicklung der DU gGmbH.

Unter den Zuschussforderungen an Mittelgeber wer-
den noch nicht abgerufene KED-Mittel aus der Bewil-
ligungsriicklage der EKD (48,9 Millionen Euro), noch
nicht abgerufene KED-Mittel aus der Projektmittel-
riicklage der EKD (63,6 Millionen Euro) und Forderun-
gen gegen sonstige Mittelgeber (5,0 Millionen Euro)
ausgewiesen.

Die KED-Mittel aus der Bewilligungsriicklage sind
vom EWDE noch zur Bewilligung von Projekten zur
Verfiigung stehende KED-Mittel, die von der EKD ver-
waltet werden. Sie bildet sich aus nicht verbrauchten
von der EKD zugewiesenen KED-Projektmitteln, aus
Rickflissen aus abgeschlossenen Projekten und aus
Zinsertragen aus der KED-Bewilligungs- und der
KED-Projektmittelriicklage.

Jahresbericht 2016

Die Projektmittelriicklage wird ebenfalls von der EKD
verwaltet und dient der finanziellen Absicherung der
Zahlungsverpflichtungen der vom EWDE bereits be-
willigten, aber noch nicht abgerufenen Projektmittel.

Die Forderungen gegen sonstige Mittelgeber ent-
sprechen zugesagten Mitteln anderer Mittelgeber
(insbesondere des EZE e. V.), die noch nicht verein-
nahmt wurden.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten ins-
besondere Forderungen aus angelegten Termingeldern
(5,0 Millionen Euro), Forderungen gegeniiber EZE

(4,1 Millionen Euro), Forderungen auf Zuschiisse

(4,7 Millionen Euro), Forderungen aus Riickdeckungs-
versicherungen (3,2 Millionen Euro), geleisteten An-
zahlungen fiir Klimazertifikate (1,4 Millionen Euro)
und der Stiftung Kronenkreuz (1,1 Millionen Euro).

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind
aufgelaufene, aber zum Bilanzstichtag noch nicht falli-
ge Zinsen aus den festverzinslichen Wertpapieren des
Umlaufsvermdgens in Héhe von 0,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,6 Millionen Euro.) enthalten.

Zum 31.12.2016 liegen keine Forderungen mit einer
Restlaufzeit langer als einem Jahr vor.

Bei Vorfinanzierungen zu bewilligten Mitteln wurden

bereits Projektauszahlungen vom EWDE ausgesproch-
en, obwohl die bewilligten Projektmittel hierfiir im Ge-
schiftsjahr 2016 noch nicht vereinnahmt worden sind.

Die Position Sonstige Wertpapiere enthilt festver-
zinsliche Wertpapiere mit Restlaufzeiten bis zu neun
Jahren und Aktien. Die Anlage erfolgt bei den Ver-
mogensverwaltern der UBS-Bank, Frankfurt, der Bank
fiir Kirche und Diakonie, Dortmund, und der Evange-
lischen Bank, Kassel.

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten betrifft i.H.v. 58,5 Millionen Euro Bank-
guthaben.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet
Vorauszahlungen von 0,6 Millionen Euro auf Leistun-
gen nach dem Bilanzstichtag.



I1. Passiva

Eigenkapital

Das Eigenkapital in Héhe von 35,8 Millionen Euro

setzt sich aus dem Vereinskapital (7,9 Millionen Euro),
der Kapitalriicklage (0,1 Millionen Euro), den Gewinn-
riicklagen (16,8 Millionen Euro) und dem Bilanzgewinn
(11,0 Millionen Euro) zusammen. Der Bilanzgewinn be-
inhaltet einen Gewinnvortrag von 9,9 Millionen Euro.

Noch nicht verbrauchte Mittel

Die Position Noch nicht verbrauchte Mittel wird
unterteilt in die Unterposition Bewilligungsriick-
lage KED-Mittel (66,8 Millionen Euro), Mittel mit
Zweckhinweis (39,7 Millionen Euro) und Freie
Mittel (8,0 Millionen Euro).

Die Position Bewilligungsriicklage KED-Mittel be-
steht im Wesentlichen aus KED-Mitteln, die von der
EKD verwaltet werden und der Sicherung kiinftiger
Projektbewilligungen entsprechend der Ziele der Ge-
meinschaftsaufgabe ,Kirchlicher Entwicklungsdienst
(KED)“ und nach Maf3gabe der eigenen satzungsge-
maflen Aufgaben dienen (47,9 Millionen Euro).

Weiter besteht diese Position aus einer inneren An-
leihe (18,9 Millionen Euro), welche aus der KED Bewil-
ligungsriicklage gewahrt wurde, um das Blirogebaude
fiir das EWDE in Berlin zu erwerben. Die ersten zehn
Jahre sind tilgungsfrei, danach werden die Tilgungs-
raten der KED Bewilligungsriicklage wieder zugefiihrt,
so dass die Mittel wieder fiir kiinftige Projektbewilli-
gungen zur Verfligung stehen.

Bei den Mitteln mit Zweckhinweis handelt es sich um
bereits vereinnahmte Spenden und Zuwendungen, fiir
die das EWDE noch keine Projektverpflichtung einge-
gangen ist und die somit fiir klinftige Projektbewilli-
gungen zur Verfiigung stehen.

Die Freien Mittel sind Zuwendungen, die nicht dem
Grundsatz der zeitnahen Mittelverwendung unterlie-
gen und insbesondere der Sicherung der institutionel-
len Leistungsfdahigkeit und der Abdeckung von Pro-
jektrisiken dienen.

Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermogens
Die Bildung des Bilanzpostens Sonderposten aus

Zuschissen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens (1,5 Millionen Euro) erfolgt,
wenn Anschaffungen im Bereich des aktivierungs-
pflichtigen Anlagevermégens durch Zuschiisse fin-
anziert werden.

Analog zum Anlagevermégen wird der Passivposten
entsprechend der Nutzungsdauern der zuschussfinan-
zierten Anlagegiiter ertragswirksam aufgeldst.

Da durch die EKD Zuschiisse fiir Neuanschaffungen
(im Wesentlichen Biiroausstattung und Neuimplemen-
tierung Projektbearbeitungssoftware-Fachanwendung)
im Rahmen der Fusion gew#dhrt wurden, ist die Bildung
dieses Passivpostens erfolgt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich zusammen aus Riick-
stellungen fir Pensionen (1,4 Millionen Euro) und den
sonstigen Rickstellungen (29,0 Millionen Euro).

Im Jahresabschluss 2016 erfolgt nach § 246 Abs. 2

S. 2 HGB der saldierte Ausweis zwischen der Alters-
teilzeitriickstellung und dem saldierungsfahigen
Deckungsvermogen (inkl. Zinsen) der R+V Versiche-
rung. Der saldierte Zeitwert der Riickdeckungsversi-
cherung betrégt 3,3 Millionen Euro.

Auf die Verrechnung der Zinsertrége aus dem sal-
dierungsfdhigen Deckungsvermdégen in Héhe von
41.184,18 Euro und Aufwendungen aus der Aufzinsung
der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen in
Hohe von 123.913,68 Euro wurde wegen Geringflgig-
keit verzichtet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten be-
inhalten mit 34,1 Millionen Euro das Darlehen bei der
Bank fiir Sozialwirtschaft zur Finanzierung des Biiro-
gebaudes am Standort Berlin.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen handelt es sich um offene Zahlungsverpflich-
tungen gegentiiber Lieferanten und Dienstleistern, in
Hohe von 3,5 Millionen Euro, zum Bilanzstichtag.

In den Verbindlichkeiten aus bewilligten Projekten
werden hauptsiachlich KED-Mittel, Spenden und
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sonstige Zuwendungen (201,7 Millionen Euro) aus-
gewiesen, denen bereits konkrete Projektbewilli-
gungen zugrunde liegen.

Verbindlichkeiten aus Mitteln zur Projektvorfinanzie-

rung bestehen i.H.v. 20,6 Millionen Euro gegentiber
der EKD.

Bei der Position Verbindlichkeiten an Mittelgeber aus
noch nicht weitergeleiteten Projektmitteln handelt es
sich um Verpflichtungen gegeniiber den Mittelgebern
aufgrund erhaltener, aber noch nicht weitergeleiteter
Projektmittel (2,1 Millionen Euro).

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten kommen im
Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber ,nahe-

Bestiti L

ric des A prifers

#in das Evangolische Wark far Diskonie und Eraichiung &. V., Badfin

Wir haben den Johresabachiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
arusirechnurg Sowee Anhang - unler Einbeziehung der BuchiChrung
mmwﬂmmmwmummwm-
wickiung s, V., Badin, fr das Geschafisjahs vom 1. Januar bis 31, De-
samber 2016 geprift. Die Buchithnung und die Autsietung won Jahmes-
MMMHWHMMNMMMMMUW
sekeiftan bagan in der Verantworlung hwmmwmw
sins. Linsare Awfgates ist es, auf der Grundiags der ven urik dhirchge-
fuhrien Prifung sine Beurisilung (ber den Jahresabschiuss urder Ein-
baziahung der Buchilhnung urd Uber den Lagebanichl shrugeben

Wir haben unsere Jahngsobschiusspeidung npch § 317 HOB urier Be-
schiung der vorm Institul der Wirtschahsprifer (W) fesigesiaiften dout-
schan Grundsiize erdnungsmaliger Abschiussprifung vorgencmmen:
Danach ist dhe Prifung 80 zu planan und durehzusiihran, dass Uincch-
tighaiien und Versitde, die sich suf die Darsieliung des durch den Jah-
resabachiuss unter Beachiung der Grundsites srdnungsméliger Buch-
fuhrunygy und durch den Lagebericht vemmittsfien Bildes der Vermf-
gers-, Finanz: und Ertragaiage wesentlich suswirken, ™l hinreichandsr
Sicherhat eranm werden. Bai der Fedfisqung der Prifungshandiungen
werden dis Kenninisse (ber de Geschiftstatighes und Cibor das win-
sehaltichs und rechichs Umesld des Versing scwie dis Eraatungen
Mmogldnmhrmﬂmﬂagtnnmmnwmw
dig Wireamicali dea metnungalagungebazaganen intamen Kantrolays-

TATHR SR T

stehenden Unternehmen® (Stiftung Brot fiir die Welt
und Evangelische Zentralstelle fiir Entwicklungshilfe
e. V.), Verbindlichkeiten gegeniiber Zuschussgebern,
dem Finanzamt, der R+V Lebensversicherung AG so-
wie Verpflichtungen aus nicht verbrauchten Mitteln
zum Ausweis. Dadurch ergibt sich eine Gesamtver-
pflichtung von 14,2 Millionen Euro.

Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem Passiven Rechnungsabgrenzungsposten han-
delt es sich um Einnahmen in Hohe von 0,2 Millionen
Euro, die Ertrage fiir eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

CURAC(IN

{ams sowie Machweise for die Angaben i Buchizhrung, Jahresab-
schiuss und Lagebsricht Dberasegend aul der Basis von Stchproben
beurteit Die Prifung umtasst die Beurieilung der angewandtan Bilan-
sisrungsgrunds3toe und der wesentlichen Einschitzrungen der gesatzii-
chan Vartreter sowie die \Wirigung der Gesamsdansteliung des Jahnes-
ahechiusses und des Lagebarichis. Wir sind der Auffassung, daes -
mmmammmmfﬂﬂﬁm&uﬂgphumw
Bildat,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihr.

Mach unserer Beurisllung auf Geund der bei der Prifung gewonnenen
Erkanntrisss enispricht der Jahresabschiuss cen gesatziichen Veor-
sehiiften und vermittall unter Beachiung des Grundsdise ordrungsmd-
fiiger Buchihrung sin daen tetsachiichen Vrhilinissen entprechandes
Bild der Varmigens-, Finant- und Erragslage des Evargelischen Wer-
ks f0r Diakonia und Ertwickiung a. V., Barlin Dar Lagebericht staht in
Einkiang mit dem Jahresabschiuss, entapricht den gesatzichen Vor-
m.mummzﬂzmwmmmm
Vierins und sielt g Ghancan und Risian der pukGnfligen Ertwickiung

zutreffand dar
CURACON GmbH
W
Witachaftapeifer Wintszhafepolfer

Badlin, am 10, Jull 2017

Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers bezieht sich auf den vollstandigen Jahresabschluss. Vorstehend wurde lediglich
die Bilanz als ein Bestandteil des vollstandigen Jahresabschlusses abgedruckt.”
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Biauerin, die Mitglied in einer Mikro-

Kkreditgruppe ist, in Chattiwan Kharka,

ein Dorfnahe Malekuh, Nepal
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Jahresabschluss EZE e. V.*

Bilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
in Euro in Euro in Euro

AKTIVSEITE

Umlaufvermoégen

I. Forderungen an das Evangelische Werk
fiir Diakonie und Entwicklunge.V. 8.146.089,51 897.274,00

I1. Forderungen aufgrund von Projektmittelbewilligungen

349.415.835,97

327.952.986,55

III1. Sonstige Forderungen 115,49 752,57
IV. Guthaben bei Kreditinstituten 5.974.153,27 12.078.737,49
363.536.194,24 340.929.750,61

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

I. Rucklagen
Riicklage fiir Projektrisiken 601.147,25 1.016.723,58
II. Bilanzgewinn 0,00 0,00
601.147,25 1.016.723,58

B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 6.013.000,00 11.305,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber dem Evangelischen
Werk fiir Diakonie und Entwicklunge. V.

12.122.190,29

12.119.828,95

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Projekttragern 344.774.929,08 327.757.977,01
3. Sonstige Verbindlichkeiten 24.927,62 23.916,07

356.922.046,99 339.901.722,03

363.536.194,24 340.929.750,61

*Seit dem Jahr 1962 stellt die deutsche Bundesregierung den Kirchen in Deutschland fiir deren Entwicklungsarbeit Mittel
zur Verfiigung. Dies geschieht heute im Rahmen der Richtlinie zur ,Férderung entwicklungswichtiger Vorhaben der Kirchen
mit Bundesmitteln®. Die ersten Verhandlungen wurden von den Bevollméchtigten der Kirchen bei der Bundesregierung ge-
fiithrt, mit dem Ergebnis, dass die Kirchen Einrichtungen schufen, die fiir die Regierung als zentrale Ansprechpartner dien-
ten. So wurden 1962 die Katholische und die Evangelische Zentralstelle fir Entwicklungshilfe e. V. (KZE und EZE) gegriin-
det. Wahrend die Geschéfte der KZE von Anfang an von dem katholischen Hilfswerk MISEREOR wahrgenommen wurden,
war die EZE bis ins Jahr 2000 als eigenstdndige Organisation im Bereich der evangelischen Entwicklungszusammenarbeit
tatig. Dann fusionierte sie mit anderen Organisationen zum Evangelischen Entwicklungsdienst e. V. (EED). Die Wahrneh-
mung der Geschéifte der EZE wurde daher auf den EED tibertragen. Die EZE, als formaler Ansprechpartner des BMZ, blieb
aber weiterhin bestehen, nicht zuletzt auch als Spiegelbild zur KZE. Die jeweiligen Rollen wurden in einem Kooperations-
vertrag geregelt. Auch heute noch existiert die EZE in diesem Sinne weiter, wenngleich die Wahrnehmung der Geschéfte
inzwischen auf das Evangelische Werk fiir Diakonie und Entwicklung e. V. tibertragen wurde und dort von Brot fiir die

Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst umgesetzt wird.

Jahresbericht 2016



Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016
in Euro

2016
in Euro

2015
in Euro

1. Zuwendungen, Zuschiisse und Spenden zur
Erfillung des Satzungszwecks

148.385.591,28

132.216.034,40
2. Betriebskostenzuschiisse 20.946,51 11.580,67
3. Sonstige betriebliche Ertrage 6.004.847,00 0,00
4. Verbrauch von Mitteln aus Vorjahren/Zufiihrung zu
noch nicht verbrauchten Mitteln (-) 3.802.808,32 2.481.427,99

158.214.193,11

134.709.043,06

5. Projektaufwand

152.188.240,39

134.698.214,96

6. Mittelriickzahlungen an Zuschussgeber

430.529,51

368.241,04
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.026.047,72 11.580,67
158.644.817,62 135.078.036,67
-430.624,51 -368.993,61
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15.048,18 26.487,32
9. Jahresergebnis -415.576,33 -342.506,29
10. Entnahme aus der Riicklage fiir Projektrisiken 430.624,51 368.241,04
11. Einstellung in die Riicklage fiir Projektrisiken 15.048,18 25.734,75
12 . Bilanzgewinn 0,00 0,00

CURAC(IN

Bestitigungsvermark des Abschilusapriters s ragismip ot

An die Evangelische Zantralsiele far Enpwickiungshitfe e, V., Berin

Wi haben den Jakresabschiuss - bestehend mus Bilanz und Gewinn-
und Verustrechnung - wter Enbeziehung der Buchfohrung der Evan-
golischon Zentraistede fOr Ergwickiungshide & V., Berin, for m;l:
schaksanr vom 1. Januar e 31, Dazembar 2018 gepclft Die B

prhon handelsrechtiichan Vorschrifien llegen i dar Veranbworiung dee
geastrichen Vertmeiar des Vareina, Unsere Aulgabe st es, auf det
Grundiage der von urs durchgefitten Priffung eine Baurbeiking dber
dar Jahresabschiuss unter Einbaziehung s BuchiGhiung BbTulEben

Wit haiben unsere Jahmsabschiussprifung rach § 317 HGE unter Be-
achbung Ser vom instited der wirtschaftapelfer (IDW) Tesighaiedien
deitschen Grundeiize ordnungsmaliger Abschiusspridung  vorge-
nommen. Danach st de Prifurg so 2w planen urd durcheudUhnen,
dass Unrichéighoiion und Verstala, die sich sl de Darstiiung ded
Iahrassbechiuases wasandich ausairken, M2 Firrschender Sicherhei
arkanrd werden Bl der Festiegung der Prifungshandiungen werden

fung uminsst dis Bawtedhung Gar angrwandian ENW

41310 00

Muﬁdwauﬁmum.muumPMamhhmrﬂM&
ra Grundiagh 1z unsere Beurielung éldet.
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Mach ursener Beutelung auf Grund der bel der Prifung pewannanan

Erkanminisse entspricht der Jab hiuss den g chan ‘Jor-
ll'-"lmﬂfl

Bestfirt, am 10. Juli 2017
CURACON GmibH
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Jahresabschluss DU gGmbH*

Bilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

in Euro in Euro in Euro

AKTIVSEITE

A.Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.739,30 18.553,29
2. Forderungen auf Grund von Projektmittelbewilligungen 21.802.587,72 31.674.104,95
3. Sonstige Vermogensgegenstande 74.203,64 10.711,91
21.903.530,66 31.703.370,15
11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.961.873,51 6.996.470,25
27.865.404,17 38.699.840,40
B. Rechnungsabgrenzungsposten 59,90 795,31
27.865.464,07 38.700.635,71

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00

II. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 5.578,81 5.578,81
III. Gewinnvortrag 49.299,40 68.540,23
IV. Jahresfehlbetrag -5.296,41 -19.240,83
99.581,80 104.878,21

B. Sonstige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 14.000,00 34.495,00

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.212,87 18.603,12
2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 5.112.244,28 4.899.740,90
3. Verblndllchkeltzin aus bew1lllgte¥1 Mitteln 19.929.095,83 31.015.231,56

fiir Personalvermittlungen
4. Verbindlichkeiten aus Projektvorfinanzierung 2.547.797,22 2.625.844,57
5. Sonstige Verbindlichkeiten 136.532,07 1.842,35
27.751.882,27 38.561.262,50
27.865.464,07 38.700.635,71

* Mit dem Ziel, engagierten Mannern und Frauen die aktive Mitarbeit am Friedensdienst und in der Entwicklungshilfe zu er-
moglichen, wurde im November 1960 ,Dienste in Ubersee” (DU) gegriindet. Initiatoren waren die Aktion Brot fiir die Welt und
die Evangelische Kirche in Deutschland, die Evangelischen Freikirchen, der Lutherische Weltdienst, der Deutsche Evangelische
Missionsrat, die Evangelische Jugend- und Studentenarbeit sowie die Evangelischen Akademien. Schwerpunkt der Arbeit von
Dienste in Ubersee war von Beginn an die Vermittlung von Fachkraften auf Anforderung der Partnerorganisationen. Zunichst
erfolgten {iberwiegend Vermittlungen von Arztinnen und Arzten, Krankenschwestern, Handwerkern und Technikern. Meist
wurden die Fachkréafte dabei in Lander vermittelt, die traditionell Arbeitsgebiete von deutschen Missionswerken waren. Mit der
Zeit entwickelte sich DU zu einem professionellen Personaldienst weiter, der zum Beispiel auch Beraterinnen und Berater im
Managementbereich von sozialen Diensten und Kultur vermittelte und mit Partnerorganisationen in aller Welt zusammenarbei-
tete. Mit der Griindung des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED) im Jahr 1999 wurde der vormals selbststédndige Verein
dann in eine gemeinniitzige GmbH tiberfiihrt. Fortan war die DU gGmbH im Referat Fachkrifte des EED angesiedelt, wo die
Idee eines evangelischen Personaldienstes fortgefiihrt wurde. Mit der Fusion zwischen dem EED und dem Diakonischen Werk
der EKD zum Evangelischen Werk fiir Diakonie und Entwicklung im Jahre 2012 wurde die DU gGmbH in die Abteilung Interna-
tionale Personaldienste von Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst integriert.

Jahresbericht 2016



Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Bestitig rk des Abschi rifers

A die Dianats in Dberses gemeinnitsge GmicH, Bedin:

Wit heaben dén Jabressbackiuss - bastehend us Bilanz, Gewinn. und
Varkustrechnung sowie Arhang - unter Einteziehung der Buchfihmung
dar Diersts in Obersee gemeinndtzige GmbH, Bedin, fir das Ga-
schafsfahr vom 1. Januar bis 31. Dezembar 2016 gepnift. Die Buch-
Hihrung und dis Aufuellung des Jahresabschlusses mach den deut-
schen handeisrechiichen Vorschiifan legen i dar Varanhwonung dee
gesstzichen Vertreter der Gesslachalt. Unsere Aufgabe ist o5, auf der
Grunage der van ung durchgelhrian Prifung sine Beusteiung lber
den Jahresabachiuss unter Einbezishung der Buchiihrung abzugeben

\Wir haben Lnasre Jahresabschivssprifung nach § 317 HGB unter Be-
achiung der vom [netid der ‘Wistschafteprifer (IDW) festgestalben
doigschen Grundsdtze ondnungsmadiger Abschiussprifung vorge-
nommen. Danach i die Profung 50 Zu planen und durchzuflifnen,
dass Unrichtigkeiten und Versiilie, dis sich auf die Darstellung des
durgh den Jahresabschiuss unier WWWWGM-
nurgsmiliger Buchfihrung varmitiehen Bides der Varmbgens-, Fi-
nanz- und Extragslage wesantich puswirken, mit ninreichandar Sicher-
hait rkannt werden, Bei der Festiegung der Prifurgshandlungen war-
HHHHMMM“WMHWWFNIW
sctafichs und rechiiche Umleld der Geselischaf sowie oie Erwartuns
gen Gber migliche Fahisr berDekashiigh (m Rahmen der Prifung wer-
dan die Wirksamkasit des rechnungsieg gsbezog imferman Kon-
whﬂmmmmuﬂidumm&mmmum
Jahresabachiuss Dborwiogand aul der Basis von Stchproben Eeuriadlt

2016 2016 2015
in Euro in Euro in Euro

1. Umsatzerlose 510.645,12 470.579,33

2. Sonstige betriebliche Ertrige 382,04 0,00

511.027,16 470.579,33

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 349.550,73 447.454,54
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 166.795,18 42.428,67
-5.318,75 -19.303,88

5.Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 28,80 63,05

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,46 0,00

7. Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag 5.296.41
- 5.296, - 19.240,83
o~
CURAC(IN

[ Profung umiasst die Baurtsiing der angewandien Blansienngs-
grundsitze und der wesentichen Einschitzungen der gesetzichan
‘ertreter sowie die Wirdgung der Gesarddanteliung des Jahrasak-
schipasss. Wir sind der Autfassung dass unsere Prifung eine Hinnel-
chend sichare Gnandiage flr unsers Beuwtelung bidet

Unsare Prifung hat zu kednan Einwendungan gefih

Mach unserer Baurteilung auf Grund dar bei der Prifung gewonnensn
Ervandirisss anispricht der Jahresabschiuss den gesatziichen Yor-
schriflen ung vermitel unter Bagchiung e Grundsdize ordrungsim-
Qigér Buchfilhvung =in den tatséchlichen ‘WarhdEnissan entiprecharn-
des Bid dor Vermogens, Firanz- und Erragslage der Disnate in
barses gemeinnitzige SmbH, Berdin

Bacfin, am 10. Juli 2047

Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers bezieht sich auf den vollstandigen Jahresabschluss. Vorstehend wurde lediglich
die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung als ein Bestandteil des vollstandigen Jahresabschlusses abgedruckt.”



Organisation

Brot fur die Welt ist
weltweit titig

Brot fiir die Welt arbeitet mit Partnerorganisationen in aller Welt. Bei
der Projektarbeit ist es wichtig, dass transparent und nach klaren Re-
geln gearbeitet wird. Auferdem ist das evangelische Hilfswerk Teil von
verschiedenen thematisch oder geographisch fokussierten Netzwerken,
weiterhin auch Teil von Netzwerken mit stark kirchlicher Pragung. Zu-
dem unterstiitzen wir zivilgesellschaftliche Biindnisse durch unsere
Mitgliedschaft. In Allianzen zu arbeiten macht uns stark. Wir wollen
dazu beitragen, das Potenzial von Kirchen und Zivilgesellschaft fiir
gesellschaftliche Veranderungsprozesse zu nutzen.
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Im Gesprich

Klare Regeln sind wichtig
Vier Fragen an Harriet Desor,

Leiterin des Stabsreferats Ergebnismanagement und
Verfahrenssicherung

Was verbirgt sich hinter Compliance?

Harriet Desor — Unter dem Begriff Compliance ist
allgemein die Einhaltung von Regeln zu verstehen

(z. B. Gesetze, vertragliche Verpflichtungen und eben-
so intern gesetzte Regelungen oder Richtlinien).

Wie erfiillt Brot fiir die Welt die Compliance-
Anforderungen?

HD — Wir haben in unsere Regelwerke verschiedene
Compliance-Elemente integriert. Sie ermdglichen es,
die unterschiedlichen organisationsinternen Anforde-
rungen mit den gesetzlichen Anforderungen und Auf-
lagen, unserer eigenen Satzung und unseren internen
Vorschriften, Regelungen und Standards sowie mit den
eingegangenen freiwilligen Verpflichtungen zu Integri-
tat und Transparenz miteinander in Einklang zu brin-
gen. Dazu gehort auch die regelmafige Uberpriifung
unserer werksinternen Standards, Vorschriften und
Regelungen auf deren Konformitét mit deutschem und
europdischem Recht.

Warum ist Compliance in der Projektarbeit wichtig?
HD — Wir setzen Projekte mit uns vom Bund, Spen-
dern oder der Kirche anvertrauten Geldern um. Mit
diesen Mitteln soll die Lebenssituation der armen und
landlichen Bevoélkerung in Landern des Siidens verbes-
sert werden. Um sicherstellen zu kdnnen, dass Mittel
zweckentsprechend verwendet werden, bedarf es klarer
Regeln zum Umgang mit den Geldern, sowie eines en-
gen Monitorings und regelméafiger Uberpriifungen, ob
diese Regeln eingehalten werden.

Wie lidsst sich das in der Projektarbeit umsetzen?
HD — Dazu dient ein Regelkreis, der bei der Auswahl
und Bewertung des Projekts und des Projekttrégers be-
ginnt. Regelméfiige Evaluierungen, halbjdhrliche Tes-
tate und Sachberichterstattung, stete Kommunikation
mit und Besuche der Partner werden dazu ebenso ein-
gesetzt wie Beratung.

Harriet Désor
ist seit mehr als zehn Jahren in der Entwick-
lungszusammenarbeit tétig. Nach dem Stu-
dium der Betriebswirtschaftslehre war sie als
freie Beraterin tétig, bis sie 2002 zum Evan-
gelischen Entwicklungsdienst in Bonn kam.
2012 wechselte sie nach Berlin.
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Das Team Antikorruption und Compliance stellt sich vor

Warum gibt es uns?

Korruption hemmt nachweislich die Entwicklung

von Léndern des globalen Siidens und tragt zu deren
andauernder Armut bei. Gleichzeitig untergrabt sie die
Effizienz und Effektivitdt von Entwicklungszusam-
menarbeit. Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwick-
lungsdienst hat sich darum zum Ziel gesetzt, die
Projektimplementierung durch Maf3inahmen der Kor-

ruptionsprévention und -bekdmpfung zu unterstiitzen.

Kaum eine Organisation der Entwicklungszusammen-
arbeit ist vor Korruption in der Projektférderung gefeit.
Mangelhafte Transparenz, schwache Finanzaufsicht
bei manchen Partnerorganisationen oder eine geringe
Beteiligung der Zielgruppen an Planung und Monito-
ring von Projektbudgets konnen gelegentlich auftreten
und die Projektdurchfiihrung beeintrachtigen.

Was tun wir?

Deshalb wurden bei Brot fur die Welt Leitlinien, Vor-
gaben und Standards entwickelt, um das Korrupti-
onsrisiko zu reduzieren. Weiterhin wurde ein Exper-
ten-Team eingerichtet, das sich auf das Themenfeld
Antikorruption und Compliance spezialisiert hat. Die-
ses Team beschaftigt sich einerseits mit der Entwick-
lung und Implementierung von Praventionsmafinah-
men, andererseits mit der transparenten Aufklarung
konkreter Verdachtsmomente.

Durch einen festgelegten Ablauf ist die Informations-
pflicht klar geregelt, sobald ein Verdacht auf Korrupti-
on auftritt. Das Team Antikorruption und Compliance
ergreift dann gemeinsam mit den Projektbegleitenden
geeignete Mafinahmen, um den Verdacht zu bestati-
gen oder zu entkréften. Solche Mafinahmen kénnen
zum Beispiel ein persénlicher Projektbesuch vor Ort,
die Beauftragung von unabhiangigen Wirtschafts-
prifungsgesellschaften oder Architekten im Fall von
Bauprojekten sein. Auf der Grundlage von Ortsbege-
hungen, Belegpriifungen, Interviews mit Beteiligten
und Zielgruppen wird beabsichtigt, sich ein genaues
Bild der Situation zu machen. Die daraus resultieren-
den Erkenntnisse bilden die Basis fiir das weitere Vor-
gehen, das Durchsetzen eventueller Rickforderungs-
anspriiche und die Entscheidung fiir oder gegen eine
weitere Partnerschaft mit der betroffenen Trégerorga-
nisation. In besonders schwerwiegenden Fallen kann
es weiterhin notwendig sein, lokale juristische Unter-
stlitzung einzuholen.
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Basierend auf den gemachten Erfahrungen werden bei
Brot fiir die Welt immer effizientere Instrumente und
Mafinahmen entwickelt, um sich praventiv besser auf-
zustellen. Durch die Sensibilisierung von Mitarbeiten-
den und Tragerorganisationen, ein funktionierendes
Meldeverfahren, regelméflige Kontrollen und Projekt-
besuche sowie Finanzsystemanalysen bei Tragerorga-
nisationen wird das Korruptionsrisiko stark reduziert.
Auf diese Weise sorgt Brot fiir die Welt bestmoglich
dafir, dass die anvertrauten Mittel - Spenden und/
oder Steuergelder - effizient und zweckgemaf fur die
Verbesserung der Lebensbedingungen von armen und
ausgegrenzten Menschen verwendet werden.

Korruption ist der Missbrauch anvertrauter Macht und
anvertrauter Gelder zu privatem Vorteil. Korrupt han-
delt insbesondere, wer andere durch Geld, Geschenke,
Bevorzugung oder durch die Auslibung von Druck zu
bewegen versucht, fiir eigene Interessen und gegen Ge-
meinschaftsinteressen zu handeln oder derartigen An-
sinnen an sich selbst nachgibt.



Eine Frau erntet Mais aufihrem Feld

in Mangaltar (Dhading/Nepal)
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Organisation

Uber uns

Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst ist das weltweit
tatige Entwicklungswerk der evangelischen Landes- und Freikirchen in
Deutschland und ihrer Diakonie. In mehr als go Landern rund um den
Globus helfen wir armen und ausgegrenzten Menschen, aus eigener
Kraft ihre Lebenssituation zu verbessern.

Ein zentraler Schwerpunkt unserer Arbeit ist die Er-
nahrungssicherung. Denn in Zeiten des Klimawandels
und knapper werdender Ressourcen wird der Kampf
gegen Hunger und Mangelerndhrung immer wichti-
ger. Brot fiir die Welt unterstiitzt die arme und landli-
che Bevolkerung darin, mit umweltfreundlichen und
standortgerechten Methoden gute Ertrége zu erzielen.

Gleiche Chancen fiir alle

Daneben setzen wir uns auch fiir die Férderung von
Bildung und Gesundheit, den Zugang zu Wasser, die
Starkung der Demokratie, die Achtung der Menschen-
rechte, die Sicherung des Friedens sowie die Bewah-
rung der Schépfung ein. Denn Brot bedeutet fiir uns
mehr als Nahrung. Im Sinne Martin Luthers verstehen

wir darunter alles, was der Mensch zum Leben braucht.

In Notzeiten helfen

Bei Katastrophen helfen wir schnell und unbiirokra-
tisch. Meist geschieht dies liber unsere Schwesterorga-
nisation Diakonie Katastrophenhilfe. Sie leistet seit
60 Jahren weltweit dort humanitare Hilfe, wo Men-
schen Opfer von Naturkatastrophen, Krieg und Ver-
treibung geworden sind. Die Diakonie Katastrophen-
hilfe erhélt auch Mittel aus dem Katastrophenfonds
von Brot fiir die Welt.

Partnerschaftlich handeln

Wesentliches Merkmal der Projektarbeit ist die enge
Zusammenarbeit mit lokalen, oft kirchlichen Partneror-
ganisationen. Gemeinsam mit ihnen suchen wir Lésun-
gen fiir die dringendsten Probleme. Zusammen lernen
wir aus Fehlern und entwickeln unsere Arbeit weiter.

Hilfe fiir die Schwichsten

Brot fiir die Welt hilft allen armen Menschen, unab-
hangig von ihrer Volks- oder Religionszugehorigkeit.

In erster Linie profitieren jedoch die besonders armen
Bevolkerungsgruppen. Wir helfen ihnen, ihre Potenzia-
le so zu entfalten, dass sie sich selbst aus ihrer Notsitu-
ation befreien kénnen. In allen Projekten achten wir
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zudem darauf, dass Frauen und Méanner gleicher-
mafien aus unserer Arbeit Nutzen ziehen.

Fachwissen weitergeben

Auf Anfrage seiner Partnerorganisationen vermittelt
Brot fir die Welt auch berufserfahrene Fachkrafte.
Durch ihre aktive Mitarbeit bringen sie ihre Solidari-
tat mit den Menschen in den jeweiligen Landern zum
Ausdruck. Nach ihrer Riickkehr sind sie wichtige Brii-
ckenbauer in unserer Gesellschaft.

Freiwillig engagiert

Auch engagierte junge Erwachsene konnen im Rah-
men eines Freiwilligendienstes zwolf Monate lang in
Projekten von Brot fiir die Welt mitarbeiten. So unter-
stiitzen sie die Arbeit der Partnerorganisationen und
sammeln gleichzeitig wertvolle Erfahrungen, die sie
oft ihr Leben lang begleiten und sie motivieren, sich
weiterhin aktiv fir mehr Gerechtigkeit einzusetzen.

Im Dialog mit Politik und Offentlichkeit

Um auf Missstande hinzuweisen und dringend not-
wendige Veranderungen zu erreichen, sucht Brot fiir
die Welt den Gedankenaustausch mit Entscheidungs-
tragerinnen und -trgern in Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft. Das Werk leistet auch Offentlichkeitsar-
beit und fordert die entwicklungspolitische Bildungs-
arbeit von Kirchengemeinden, Schulen und Weltldden.

Okumene leben

Brot fiir die Welt versteht sich als Teil der weltweiten
Christenheit. Wir suchen die Zusammenarbeit mit
Kirchen und kirchlichen Hilfswerken in aller Welt und
nehmen unsere Verantwortung in dkumenischen
Netzwerken wahr. Mit dem Programm ,,Kirchen hel-
fen Kirchen® unterstiitzen wir bediirftige Kirchen un-
terschiedlicher Konfessionen und ihre Einrichtungen
dabei, ihre Aufgaben wahrzunehmen. Gemeinsam mit
der Diakonie Deutschland treten wir fiir Menschen
ein, die unter Armut und Ungerechtigkeit leiden - hier-
zulande und in aller Welt.



Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklunge. V.

Konferenz Diakonie und Entwicklung (bis zu 112 Personen)

Ausschuss Diakonie

(20 Personen)

Aufsichtsrat (20 Personen)

Sozialpolitik
Maria Loheide

Diakonie Deutschland —
Evangelischer Bundesverband

Prisident
Diakonie
Deutschland

Ulrich Lilie

Vorstand

Finanzen, Persona
Organisation,
Recht, Wirt

Brot fiir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst

Abteilung
Finanzen

Torsten Miiller

Abteilung
Personal

Patrick Wasmund

Abteilung
Organisation

Jerg Bosch

Justiziariat

Dr. Natascha Sasserath-Alberti

Stabsreferat
Grundsatz, Dialog
und Theologie

Dr. Thorsten Gobel

Stabsreferat
Ergebnismanagement und
Verfahrenssicherung

Harriet Désor

Stabsreferat
Str isches Ma

Harald Keuchel

Stabsreferat
Programmkoordination

Robert Mehr

M Die Abteilungen arbeiten sowohl fiir Diakonie Deutschland als auch fiir Brot fiir die Welt.

*Endgiiltiger Name und die Aufbauorganisation werden im Herbst 2017 vom Aufsichtsrat entschieden.
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Gremien und Mitarbeitende

Vorstand

Die beiden Werke Brot fiir die Welt - Evangelischer
Entwicklungsdienst und Diakonie Deutschland -
Evangelischer Bundesverband bilden zusammen das
Evangelische Werk fiir Diakonie und Entwicklunge. V.
Der Verein verfolgt ausschliefilich und unmittelbar
gemeinnitzige, mildtatige und kirchliche Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,steuerbegiinstigte Zwecke“ der
Abgabenordnung.

Er wird von einem hauptamtlichen Vorstand geleitet,
dessen Mitglieder vom Aufsichtsrat fiir eine Amts-
dauer von sechs Jahren berufen werden. Den Vorsitz
des Vorstands tibernimmt je im Wechsel die Prasiden-
tin oder der Prasident eines der beiden Werke, die
Prasidentin oder der Prasident des jeweils anderen
Werks den stellvertretenden Vorstandsvorsitz.

Vorsitz und Stellvertretung sollen nach drei Jahren
wechseln. Die im Vorstand vertretenen Personen bil-
den die Geschéftsfiihrung des Evangelischen Werks
fir Diakonie und Entwicklung. Der Vorstand unter-
steht der Aufsicht durch den Aufsichtsrat. Er ist ein
Kollegialorgan; unbeschadet dessen hat jedes Mitglied
eigene Verantwortungsbereiche.

Die beiden Werke Brot fiir die Welt und Diakonie
Deutschland werden jeweils von bis zu drei Vorstands-
mitgliedern geleitet: der Prasidentin bzw. dem Prési-
denten und bis zu zwei weiteren Vorstandsmitgliedern.
Die Diakonie Katastrophenhilfe ist im Werk Brot flr
die Welt angesiedelt und untersteht der Prasidentin.

Pfarrerin Dr. h. c. Cornelia Fiillkrug-Weitzel, M.A.
Prisidentin Diakonie Katastrophenhilfe, Prisidentin Brot fiir die
Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst, Vorstandsvorsitzende
Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklunge. V.

Prof. Dr. Claudia Warning
Vorstand Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst:
Internationale Programme und Inlandsforderung

Pfarrer Ulrich Lilie

Prisident Diakonie Deutschland - Evangelischer Bundesverband,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender Evangelisches Werk fiir
Diakonie und Entwicklunge. V.

Maria Loheide
Vorstand Diakonie Deutschland - Evangelischer Bundesverband:
Sozialpolitik

Dr. J6rg Kruttschnitt
Vorstand, Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklunge. V.,
Finanzen, Personal, Organisation, Recht, Wirtschaft
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Das Evangelische Werk fiir Diakonie und Entwick-
lung e. V. hat sich zu einem Corporate Governance
Codex verpflichtet. Er sieht unter anderem die Of-
fenlegung der Arbeitgeber-Bruttobeziige der Vor-
standsmitglieder vor. Die Beziige der fiinf hauptamt-
lichen Vorstandsmitglieder von Brot fiir die Welt

und von Diakonie Deutschland betragen 789.155,49
Euro (Brutto inkl. Versorgungsumlagen, Beitragen
zur Versicherung fiir Pfarrer und Kirchenbeamte und
Unterstltzungskassen).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Personen. Seine Mit-
glieder werden teils vom Rat der Evangelischen Kirche
in Deutschland (EKD) sowie der Kirchenkonferenz der
EKD entsandt, teils von der Konferenz Diakonie und
Entwicklung aus ihrer Mitte gewahlt. Sie vertreten

die evangelischen Landes- und Freikirchen sowie die
Landes- und Fachverbande der Diakonie oder werden
aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz in das Gremium
berufen. Der Aufsichtsrat iberwacht die Umsetzung
der Beschliisse der Konferenz Diakonie und Entwick-
lung. Er ist zustadndig fiir die Berufung der Vorstande
und iberwacht bzw. begleitet deren Arbeit. Der Vorsit-
zende und die vier stellvertretenden Vorsitzenden bil-
den zugleich den Geschéftsfiihrenden Ausschuss.

Aufsichtsratsmitglieder
Vorsitzender: Dr. Dr. h. c. Markus Droge, Bischof der Evange-
lischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz

1. stellvertretender Vorsitzender: Eberhard Griineberg,
Oberkirchenrat, Vorstandsvorsitzender des Diakonischen
Werkes der Evangelischen Kirchen in Mitteldeutschland

2. stellvertretender Vorsitzender: Wolfgang Sartorius, Vor-
stand im Evangelischen Bundesfachverband Existenzsiche-
rung und Teilhabe e. V. (EBET) - Wohnungsnotfall- und
Straffalligenhilfe

3. stellvertretender Vorsitzender: Stefan Siif3, Pfarrer
Selbstéandige Evangelisch-Lutherische Kirche, Rektor
»Naemi Wilke Stift”

4. stellvertretende Vorsitzende: Dr. Stephanie Springer,
Prasidentin des Landeskirchenamtes der Evangelisch-
lutherischen Landeskirche Hannovers

Dr. Hans Ulrich Anke, Prasident des Kirchenamtes der EKD

Susanne Breit-Kef3ler, Regionalbischoéfin, Kirchenkreis
Miinchen

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh, Landesbischof der
Evangelischen Landeskirche in Baden

Pastor Andreas Cramer, Vorstandsvorsitzender, Diakonie-
werk Martha-Maria



Dr. Martin Dutzmann, Prélat, Bevollméchtigter des Rates
der Evangelischen Kirche in Deutschland bei der Bundes-
republik Deutschland und der Europaischen Union

Frank Ertel, Evangelische Konferenz fiir Telefonseelsorge
und Offene Tur

Cornelius Hahn, Oberkirchenrat, Vorstand im Diakonischen
Werk evangelischer Kirchen in Niedersachsen

Marc Hentschke, Vorstand im Evangelischen Fachverband
fur Arbeit und Soziale Integration (EFAS)

Prof. Dr. Jacob Joussen, Professor flir Arbeitsrecht und Sozial-
recht an der Ruhr-Uni Bochum, Mitglied im Rat der EKD

Dieter Kaufmann, Oberkirchenrat, Vorstandsvorsitzender des
Diakonischen Werkes der Evangelischen Kirche in Wiirttemberg

Dr. Christine-Ruth Miiller, Geschéftsfiithrerin des Kaisers-
werther Verbandes deutscher Diakonie-Mutterhauser

Thomas Oelkers, Vorstand im Diakonischen Werk der Evan-
gelischen Kirchen im Rheinland

Dr. Johann Weusmann, Vizeprésident der Evangelischen
Kirche im Rheinland

Dr. Imme Scholz, stellvertretende Direktorin des Deutschen
Instituts fiir Entwicklungspolitik (DIE)

Dr. Johanna Will-Armstrong, Vorstand v. Bodelschwinghsche
Stiftung Bethel

Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit
beratender Stimme
A. Vorsitzende der Konferenz Diakonie und Entwicklung

Angelika Weigt-Bliatgen, Geschéaftsfithrerin der Evangeli-
schen Frauenhilfe in Westfalen

B. Mitglieder des Vorstands des Vereins Evangelisches Werk
fiir Diakonie und Entwicklung

Prasidentin Dr. h. c. Cornelia Fiillkrug-Weitzel/ Vorstands-
vorsitzende

Prasident Ulrich Lilie/stellvertretender Vorstandsvorsitz-
ender

Vorstand Dr. Jorg Kruttschnitt

Vorstand Maria Loheide

Vorstand Prof. Dr. Claudia Warning

C. Weitere Personen durch Beschluss des Aufsichtsrates

Prof. Dr. Friedrich Vogelbusch, Wirtschaftspriifer/Steuer-
berater

Thomas Begrich, Oberkirchenrat der EKD (bis Marz 2016)

Dr. Heidrun Schnell, Oberkirchenritin, Kirchenamt der EKD
(ab Oktober 2016)

Ausschuss Entwicklungsdienst und

humanitire Hilfe

Der ,,Ausschuss Entwicklungsdienst und humanitare
Hilfe” berat die Leitung des Werkes Brot fir die Welt

bei entwicklungspolitischen, forderpolitischen, kom-
munikativen, Fundraising- und bildungsbezogenen
Grundsatzfragen. Er bewilligt auflerdem auf Vorschlag
des Vorstands Projektmittel, die vom Werk Brot fir die
Welt vergeben werden. Dazu tritt er zweimal im Jahr
zusammen. Im Fall der Diakonie Katastrophenhilfe
hat er diese Aufgabe wegen der in Katastrophenfillen
gebotenen Dringlichkeit an den zustandigen Vorstand
delegiert, macht jedoch Vorgaben grundsatzlicher und
inhaltlicher Art und iberwacht deren Einhaltung. Der
Ausschuss wird von der Konferenz Diakonie und Ent-
wicklung eingesetzt. Die Tatigkeit ist ehrenamtlich
und erfolgt ohne Bezlige. Dem Ausschuss gehoren 18
Mitglieder aus Kirche, Diakonie und Forschung sowie
aus entwicklungspolitischen und humanitaren Netz-
werken an.

Ausschussmitglieder
Vorsitzender: Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh,
Landesbischof der Evangelischen Landeskirche in Baden

Stellvertretende Vorsitzende: Dr. Imme Scholz, stellvertretende
Direktorin des Deutschen Instituts fiir Entwicklungspolitik (DIE)

Stellvertretende Vorsitzende: Dr. Gisela Schneider, Direktorin
des Deutschen Instituts fiir Arztliche Mission (DIFAM)

Christoph Anders, Direktor des Evangelischen Missions-
werks in Deutschland (EMW)

Frank Aichele, Missionssekretir der EmK-Weltmission
(Evangelisch-methodistische Kirche)

Petra Bosse-Huber, Bischofin, Vizeprasidentin des Kirchen-
amtes der EKD, Leiterin der Hauptabteilung Okumene und
Auslandsarbeit

Susanne Breit-Kef3ler, Regionalbischoéfin, Kirchenkreis
Miinchen

Prof. Dr. Eugen Buf}, Professor fiir Soziologie, empirische Sozi-
alforschung und Wirtschaftssoziologie, Universitat Hohenheim

Dr. Susanne Droége, Stiftung Wissenschaft und Politik,
Deutsches Institut fiir Internationale Politik und Sicherheit

Dr. Martin Dutzmann, Prilat, Bevollmachtigter des Rates der
Evangelischen Kirche in Deutschland bei der Bundesrepublik
Deutschland und der Européischen Union

Dr. Ruth Giitter, Oberlandeskirchenritin, Dezernentin
Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck

Susanne Hesemann, Fachbereichsleiterin Weltweite
Diakonie, Diakonisches Werk Hamburg

Rainer Kiefer, Oberlandeskirchenrat, Okumene-Referent,
Ev.-luth. Landeskirche Hannovers; Vorsitzender des Aus-
schusses fiir kirchliche Zusammenarbeit und Weltdienst des
Deutschen Nationalkomitees des Lutherischen Weltbundes

Arndt von Massenbach, Geschaftsfithrer des INKOTA-Netz-
werks (Information, Koordination, Tagungen zu Themen des
Nord-Stid-Konflikts und der Konziliaren Bewegung)
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Uwe Michelsen, Journalist

Christine Miiller, Beauftragte fiir den Kirchlichen Entwick-
lungsdienst, Leiterin der Arbeitsstelle Eine Welt in der
Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens

Kathrin Schick, Direktorin des europaischen NGO-Netz-
werkes Voluntary Organisation in Cooperation in Emergen-
cies (VOICE)

Ulrich Seelemann, Konsistorialprasident a. D., Juristischer
Direktor der Evangelischen Wittenbergstiftung, EKD

Stindige Giste

Frank Schwabe, Mitglied des Bundestages, SPD; Mitglied im
Ausschuss fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit des
Bundestages

Johannes Selle, Mitglied des Bundestages, CDU; Mitglied im
Ausschuss fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung des Bundestages

Dr. Bernhard Felmberg, Leiter der Unterabteilung Zivilge-
sellschaft, Kirchen und Wirtschaft in der Entwicklungszusam-
menarbeit im BMZ

Michael Bubik, Rektor der Diakonie Eine Welt und Geschafts-
fithrer von Brot fiir die Welt Osterreich

Konferenz Diakonie und Entwicklung

Die Konferenz Diakonie und Entwicklung ist das
hochste Beschlussgremium des Evangelischen Wer-
kes fiir Diakonie und Entwicklung. Sie beschlief3t iiber
Grundsatzfragen des Werkes sowie auf Vorschlag der
Fach-Ausschiisse tiber allgemeine Grundsatze fiir die
Facharbeit. Zu ihren Aufgaben gehdren unter ande-
rem die Genehmigung des Wirtschaftsplans sowie des
Jahresabschlusses des Vereins sowie die Entlastung
des Aufsichtsrates und des Vorstands. Die Konferenz
hat 112 Mitglieder. Die Tatigkeit ist ehrenamtlich und
erfolgt ohne Bezlige. Sie werden unter anderem von
der Evangelischen Kirche in Deutschland, den evan-
gelischen Landes- und Freikirchen sowie den diakoni-
schen Landes- und Fachverbdnden benannt

Vorsitzende: Angelika Weigt-Blatgen, Geschéiftsfiihrerin
der Evangelischen Frauenhilfe in Westfalen

Stellvertretender Vorsitzender: Dr. Harald Clausen, Juristi-
scher Vorstand des Diakonischen Werks in Hessen, Nassau
und Kurhessen-Waldeck

Die Mitglieder der Konferenz Diakonie und Entwick-
lung des Aufsichtsrates und des Ausschusses Entwick-
lungsdienst und humanitédre Hilfe werden alle sechs
Jahre neu bestellt. Hier dargestellt ist die aktuelle
Amtsperiode ab Oktober 2015.



Mitarbeitende

Zahl der
e

Beschiftigten
Mitarbeitende Frauen Minner
Beschéftigte insgesamt 580 420 160

Davon:
Vollzeitbeschaftigte 405 270 135
Teilzeitbeschiftigte 175 151 24
Unbefristet Beschiftigte 442 318 124
Befristet Beschaftigte 138 103 35

Zum Ende des Jahres 2016 waren bei Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwick-
lungsdienst insgesamt 580 hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschiftigt. Nicht berticksichtigt sind dabei Mitarbeitende, die ausschlief3lich fiir

die Diakonie Katastrophenhilfe tatig

sind.

Vergiitungs-

struktur

Monatliche Vergiitung
in Euro* EG von bis
Abteilungsleitende 15 4.380,63 6.480,39
Referatsleitende 14 3.967,32 5.944,61
Referenten/-innen 13 3.657,34 5.523,65
Projektbearbeiter/-innen 10-11 3.056,61 4.955,97
Sachbearbeiter/-innen 8-9a 2.543,89 3.623,14
Sekretariatskréfte 6-7 2.343,24 3.099,99

* Arbeitnehmerbrutto entsprechend Entgelttabelle TvéD Bund mit Giltigkeit vom

1.3.2015 - 28.2.2016

** Die Verglitungsstruktur gibt das aktuelle ,,Soll“ der Vergiitung wieder, nicht das ,Ist".

Im Einzelfall kann die Verglitung historisch bedingt bei langjahrigen Mitarbeitenden
abwgichen. Dies kann zum Beispiel bei Mitarbeitenden der Fall sein, die im Rahmen
der Uberleitung von BAT in den TvoD in eine héhere Eingruppierung tibergeleitet

wurden.

Auslandsbiiros
Brot fiir die Welt unterhalt folgende
Verbindungsstellen (VEST) im Ausland:

VEST Pazifik

MTS Building
Coastwatcher Avenue
Kalibobo Village
Madang

Papua New Guinea

VEST Anden

Calle Buenaventura Aguirre 218 A
Barranco

Lima

Peru

VEST Horn von Afrika
Nefa Silk Lafto,

Woreda 03, House No. New
Addis Ababa

ET Ethiopia

VEST Vietnam/Laos
218 Doi Can Street
La Thanh Hotel
Building J

Hanoi

Vietnam

VEST Costa Rica

Barrio Rohrmoser

De la casa de Oscar Arias
400 metros norte, 50 oeste
San José

Costa Rica
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Kooperationen und Netzwerke

Brot fiir die Welt - Evangelischer
Entwicklungsdienst ist Mitglied
verschiedener nationaler und inter-
nationaler Netzwerke und arbeitet
eng mit anderen Hilfsorganisatio-
nen zusammen.

ACT Alliance

Mit weltweit Giber 140 Mitgliedsorganisationen und
mehr als 25.000 Mitarbeitenden ist das internationale
kirchliche Netzwerk ACT Alliance weltweit eines der
grofiten Biindnisse fiir humanitare Hilfe und Entwick-
lung. ACT steht fiir ,Action by Churches Together”
(Kirchen helfen gemeinsam) und bietet Menschen,

die von Not, Armut und Ungerechtigkeit betroffen
sind, sowohl kurzfristige als auch nachhaltige Hilfe.
Ziel der ACT Alliance ist es, die weltweite Arbeit kirch-
licher Hilfsorganisationen zu koordinieren und deren
Arbeit durch gemeinsame Qualitatsstandards noch ef-
fektiver zu gestalten.

ACT Alliance EU

Um ihre Interessen und Anliegen der Partner aus dem
globalen Stiden gegentiber den EU-Organen besser ver-
treten zu kénnen, haben sich europaische Mitglieder
der ACT Alliance aus 11 Landern zusammengetan.
Gemeinsam betreiben sie ein Biiro in Briissel. Schwer-
punkte sind die Themen Klimawandel, Erndhrungssi-
cherung und die Entwicklungspolitik der EU.

Arbeitsgemeinschaft der Entwicklungsdienste
(AGdD)

Die AGdD ist die Tragerorganisation der sieben staat-
lich anerkannten deutschen Entwicklungsdienste
(Brot fiir die Welt - Evangelischer Entwicklungsdienst,
AGEH, CFI, ded, Eirene International, Forum ZFD
und WFED). Sie unterstiitzt die Wiedereingliederung
zurlickgekehrter Fachkréfte und bietet Seminare zur
beruflichen Orientierung an.

Arbeitskreis ,,Lernen und Helfen in Ubersee®

Der Arbeitskreis ,Lernen und Helfen in Ubersee®
(AKLHU) ist eine zentrale Servicestelle fiir Akteure
der Entwicklungszusammenarbeit (EZ) und fiir die
entwicklungspolitisch interessierte Offentlichkeit.
Zu den Mitgliedern des gemeinniitzigen Vereins
zéhlen staatlich anerkannte Entwicklungsdienste,
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internationale Freiwilligendienste und Organisationen
aus dem Bereich der entwicklungspolitischen Bil-
dungsarbeit. Seit der Griindung im Jahr 1963 werden
die Aktivitaten des Vereins durch das Bundesminis-
terium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) gefoérdert.

Biindnis ,Entwicklung hilft*

Mit der Welthungerhilfe, MISEREOR, terre des
hommes medico international, der Christoffel-Blin-
denmission und der Kindernothilfe hat sich Brot fiir
die Welt zum Bindnis ,,Entwicklung hilft - Gemein-
sam fiir Menschen in Not“ zusammengeschlossen.
Die Biindnismitglieder leisten in Notsituationen und
nach Katastrophen akute und langfristige Hilfe. Ziel
ist die Bekdmpfung der Ursachen von Elend und Kon-
flikten. Die Biindnismitglieder arbeiten eng mit ein-
heimischen Partnerorganisationen zusammen.

Klima Allianz Deutschland

Rund 110 Organisationen haben sich zur Klima Alli-
anz Deutschland zusammengeschlossen. Gemeinsam
setzen sie sich dafiir ein, dass jetzt politische Rahmen-
bedingungen geschaffen werden, die eine drastische
Senkung der Treibhausgase in Deutschland bewirken.
Das Spektrum der Mitglieder umfasst Kirchen, Ent-
wicklungsorganisationen, Umweltverbande, sowie
Gewerkschaften, Verbraucherschutzorganisationen,
Jugend- und Wirtschaftsverbande.

VENRO

Der Verband Entwicklungspolitik und Humanitére
Hilfe deutscher Nichtregierungsorganisationen (VEN-
RO) ist ein Zusammenschluss von iber 120 Mitglie-
dern. Diese sind private und kirchliche Trager der
Entwicklungszusammenarbeit, der Nothilfe sowie der
entwicklungspolitischen Bildungs-, Offentlichkeits-
und Lobbyarbeit. VENRO biindelt die Krafte und Er-
fahrungen der Mitgliedsorganisationen und koordi-
niert gemeinsame Kampagnen. Dadurch soll den
entwicklungspolitischen Zielen der Mitglieder gegen-
tiber Offentlichkeit und staatlichen Stellen mehr Ge-
wicht verliehen werden.



Spendenhinweise

Thre Spende kommt an!

*x

DZI-Spendensiegel

Fir das Vertrauen, das Sie Brot
fiir die Welt mit Ihrer Spende ent-
gegenbringen, danken wir Thnen
ganz herzlich. Ohne Thre Grof3zii-
gigkeit konnten wir den Menschen
in den armen L&ndern nicht so
substantiell helfen! Umso wich-

X
DZI
Spenden-

Slegel tiger ist uns, dass die uns anver-
trauten Gelder sparsam, sachgerecht und wirkungsvoll
verwendet werden. Daher haben wir auf verschiede-
nen Ebenen Kontrollverfahren eingerichtet - von der
unabhangigen Buchpriifung unserer Projektpartner
bis hin zur Begutachtung unserer eigenen Jahresrech-
nung durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Das
Deutsche Zentralinstitut fiir soziale Fragen, das uns
jedes Jahr das DZI-Spendensiegel verleiht, bestatigt
uns, dass wir mit unseren Verwaltungs- und Werbe-
ausgaben in der niedrigsten und damit besten
Kategorie liegen!

Spenden ohne Zweckbindung

Der grofite Teil unserer Spenden ist ohne spezielle
Zweckbindung. Diese Spenden ermdglichen es uns,
uberall dort Hilfe zu leisten, wo sie notwendig ist.
Haufig sind das auch integrierte Projekte - zum Bei-
spiel der dorflichen Entwicklung. Da geht es um die
Zukunft der Kinder durch die Verbesserung ihres
Umfelds: Basisgesundheitsdienste, sauberes Wasser,
gute Erndhrung und Schule. Wenn Sie die Arbeit von
Brot fiir die Welt allgemein unterstiitzen wollen, so
geben Sie auf IThrer Uberweisung bitte das Stichwort
»Spende weltweit” an.

Fiir besondere Anliegen spenden

Sollten Thnen bestimmte Themen besonders am Her-
zen liegen, haben wir Projekte, die in ihrer Ausrichtung
und Zielsetzung zu einem Thema gehoren, unter je-
weils einem Stichwort zusammengefasst. Wenn Sie die
Arbeit zu einem solchen Thema unterstiitzen wollen,
geben Sie bitte eines der folgenden Stichworte bei Threr
Uberweisung an:

»Ernidhrung®

»Bildung®

,»,Gesundheit®

SWasser®

s,Demokratie
»Menschenrechte und Frieden®
»Bewahrung der Schopfung”
»Kinder und Jugendliche®
,»Frauen®

Wir garantieren, dass Thre Spende dann Projekten mit
genau diesem Thema zugutekommt.

Fordermitgliedschaft

Wenn Sie die Arbeit von Brot flr die Welt dauerhaft
unterstiitzen und den Verwaltungsaufwand fiir [hre
Spende niedrig halten wollen, werden Sie Férdermit-
glied! Als Férdermitglied unterstiitzen Sie Brot fir
die Welt mit einer festen monatlichen Spende, deren
Hohe Sie selbst festlegen. Dadurch schenken Sie uns
Verlasslichkeit, mit der wir planen kénnen. So erhal-
ten auch unsere Partnerorganisationen mehr Sicher-
heit fiir die Zukunft ihrer Arbeit.

Mehr Informationen unter:
www.brot-fuer-die-welt.de/foerdermitgliedschaft

Zentrales Spendenkonto
Brot fiir die Welt

IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Bank fiir Kirche und Diakonie
Konto-Nr. 500 500 500

BLZ 1006 1006

Spenden nehmen auch alle evangelischen Pfarramter,
die Diakonischen Werke der Landeskirchen sowie alle
beteiligten Freikirchen entgegen.

Online-Spenden
Sie kénnen natiirlich auch online spenden:
www.brot-fuer-die-welt.de/spenden

Kontakt

Bei Fragen zu Spenden wenden Sie sich gerne an
unsere kompetenten Mitarbeitenden.
service@brot-fuer-die-welt.de

Telefon 030 652 11 471
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Ausblick

Strategie bis 2020

Strategie

Das 2016 eingefiihrte strategische Monitoring ermog-
licht fiir das gesamte Werk Brot fiir die Welt Messun-
gen, wo wir in der Umsetzung unserer zum Jahres-
wechsel 2015/16 verabschiedeten strategischen Ziele
stehen - entwicklungspolitisch, in der Programmar-
beit, institutionell. Fiir das Jahr 2017 erwarten wir
erste Ergebnisse, auf deren Basis wir uns gemeinsam
mit unseren Partnern weiter entwickeln wollen.

Auf Grundlage der institutionellen Strategieziele von
Brot fir die Welt haben wir uns fiir die kommenden
Jahre vorgenommen, unsere Organisation nach in-
nen hin weiterzuentwickeln und nachhaltig die in-
ternen Strukturen, Ablaufe und Zusammenarbeit zu
verbessern, um unserem entwicklungspolitischen
Auftrag noch besser gerecht zu werden und den Her-
ausforderungen der Zukunft Stand halten zu kénnen.
Im Vordergrund stehen im Jahr 2017 die Starkung
des Personalwesens und des Finanzmanagements
sowie die Optimierung von Ablaufen in der Projekt-
bearbeitung und die Optimierung von Fithrung und
Zusammenarbeit.

Im Rahmen der Strategieperiode bis 2020 sollen alle
Forderschwerpunkte evaluiert und weiterentwickelt
werden. Zunéchst planen wir die Weiterentwicklung
der Konzepte zur Férderung des Gesundheitswesens,
zur Férderung der beruflichen Bildung ebenso wie
die Konzeption der Forderung der Zivilgesellschaft.
Die laufenden Querschnittsevaluationen des Hand-
lungsfeldes Menschenrechtsarbeit und der Férderung
von zivilgesellschaftlichen Dachverbédnden werden
ebenfalls in eine Weiterentwicklung unserer Arbeit
einflieflen

Flucht und Migration

Die Gestaltung der Migrationspolitik wird immer
noch weit oben auf der internationalen Agenda ste-
hen. Die Vereinten Nationen haben die Erarbeitung
zweier globaler Rahmenwerke fiir die gemeinsame
Verantwortung in Fliichtlingskrisen und fiir eine si-
chere und geordnete Migration beschlossen. Das
Global Forum on Migration and Development (Juni
2017, Berlin) soll diese Vertrage, die Ende 2018 zum
Abschluss kommen sollen, wesentlich voranbringen.
Brot fiir die Welt wird sich gemeinsam mit der Dia-
konie in diese Prozesse intensiv einbringen. Gleich-
zeitig werden wir uns weiterhin darum bemiihen,
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Flichtlinge weltweit dort integrieren zu helfen, wohin
sie geflohen sind (sei es in einer anderen Region im
eigenen Land oder in fremden Landern) und erfah-
rungsgeméf viele Jahre verbringen werden.

Katastrophenvorsorge

Durch das Klimaph&dnomen El Nino, das derzeit -
durch den Klimawandel verscharft - den Einen Flu-
ten, den Anderen Diirren bringt, baut sich schon seit
dem Sommer 2016 im Ostlichen und Siidlichen Afrika
eine Hungerkrise auf, die Millionen Menschenleben
bedroht. Zusammen mit der Diakonie Katastrophen-
hilfe werden besondere Hilfeleistungen speziell fir
die Kleinbauernfamilien in Afrika erforderlich wer-
den - natiirlich zusatzlich zu den langfristigen Bemi-
hungen der Anpassung an und Vorbereitung auf die
verdnderten klimatischen Bedingungen im Zuge des
Klimawandels und der langfristigen Hungerbekamp-
fung in Afrika.

Religion und Werte

Die Arbeit an der Festigung der Werteorientierung
des eigenen Stabes und daran, den Stellenwert von
Religion fiir Entwicklung bewusster zu machen, wird
uns auch und besonders im Reformationsjubilaums-
jahr beschaftigen. Gemeinsam mit Mitarbeitenden,
der Global Reference Group und unseren Gremien
werden wir am ethischen Paradigma und den Glau-
benssétzen, die unserer Arbeit zugrunde liegen, arbei-
ten. Umgekehrt wollen wir auch dazu beitragen, die
Weltverantwortung der Kirchen weltweit mit ausge-
wéahlten Seminaren und Mafinahmen zu stirken.

Globalisierung

In einer weltpolitischen Konstellation, in der der
Multiateralismus durch zunehmende nationale Inte-
ressenpolitik unter Druck gerat, kommt der sorgfal-
tigen politischen Rahmung der Globalisierung eine
besondere Bedeutung zu. Die deutsche Préasident-
schaft fiir die G20 im Jahr 2017 stellte in diesem Kon-
text eine grof3e Chance und Verantwortung dar. Brot
fur die Welt wird verstarkt Chancen und Wege zur
Gestaltung der Globalisierung mit seiner Global Re-
ference Group und anderen Partnern diskutieren und
den Dialogprozess mit der internationalen Zivilge-
sellschaft (Civil 20) zu den Themen des G20-Gipfels
auch tiber den Gipfel hinaus aktiv mitgestalten. Dabei
wird die Notwendigkeit der Einbindung der Politik
der G2o-Staaten in die unter dem Dach der Vereinten



Nationen getroffenen Vereinbarungen fiir eine global
nachhaltige Entwicklung eine wichtige Rolle spielen.

Partnerschaft neu gestalten, Partner und Zivil-
gesellschaft starken

Wir werden ein seit 2016 in Arbeit befindliches
Grundlagenpapier zu unserem Partnerschaftsver-
stdndnis fertig stellen und dartiber in Konsultation
mit ausgewéhlten Partnern und mit unserer Global
Reference Group treten.

Dem Wunsch unserer Partner folgend werden wir 2017
den globalen themenbezogenen Erfahrungs- und Kom-
petenzaustausch unter den Partnern fortsetzen - z.B.
Uber Strategien gegen die fortschreitende Einschran-
kung zivilgesellschaftlicher Handlungsspielraume
und zur Umsetzung der nachhaltigen Entwicklungs-
ziele (SDGs). Wir werden die Teilnahme einer Reihe
von Partnerorganisationen an der zweiten Tagung des

zentralen UN-Gremiums, das den SDG- Prozess liber-
wacht, des High Level Political Forums erméglichen,
und das globale Netzwerk dazu verbreitern. Eine star-
ke Zivilgesellschaft ist - auch laut der SDGs - der ent-
scheidende Motor fir Entwicklung, Konfliktpraventi-
on und -transformation und Verséhnung. Dem steht
eine Erosion fundamentaler demokratischer Errun-
genschaften als Folge der Einschrankung der Hand-
lungsspielraume fir zivilgesellschaftliche Organi-
sationen in immer mehr Ladndern gegentiber. Die
systematische Schwachung der Zivilgesellschaft stellt
den gegenwartig starksten Angriff auf die Entwick-
lungschancen vieler Lander dar. Wie wir betroffene
Partner unterstitzen kdnnen, ihre konstruktiv kriti-
sche Rolle in den Entwicklungsprozessen ihrer Lander
weiterzuspielen und was wir dazu beitragen kénnen,
die Grundrechte auf Meinungs- und Versammlungs-
freiheit zu verteidigen, werden wir 2017 vorrangig zu
bedenken haben.

Finanzplanung in Millionen in Millionen

2017 Euro Euro

Ertrige 2017 Aufwendungen 2017

Spenden und Kollekten 59,0 Projektférderung 260,9

Nachlasse und Bufigelder 4,0 Projektbegleitung 20,1

Bundesmittel 170,3 Kampagnen-, Bildungs- und Aufklarungsarbeit 6,4

Kirchliche Mittel 63,2 Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit 8,0

Sonstige Mittel (EU) 0,2 Verwaltungsausgaben 11,5
Sonstige Ertrage 10,1
Finanzergebnis 0,1

Summe Ertriige 306,9 Summe Aufwendungen 306,9
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Kontakt / Impressum

Zentrale

Evangelisches Werk fir Diakonie
und Entwicklunge. V.

Brot fiir die Welt - Evangelischer
Entwicklungsdienst
Caroline-Michaelis-Strafie 1
10115 Berlin

Telefon 030 65211 0

Fax 030 65211 3333
kontakt@brot-fuer-die-welt.de
www.brot-fuer-die-welt.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Haben Sie eine Frage zu Ihrer Spende?
Unsere Mitarbeiterinnen geben

gerne Auskunft:

Violet Nebel, Edith Sokolowsky,
Claudia Schréder

Telefon 030 65211 1189/1190/1856
service@brot-fuer-die-welt.de

Ansprechpersonen in den Regionen

Baden

Volker Erbacher

Das Diakonische Werk der Evangelischen
Landeskirche in Badene. V.
Vorholzstrafie 3

76137 Karlsruhe

Telefon 0721 9349 219

Fax 0721 9349 202
erbacher@diakonie-baden.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Bayern

Karin Deraéd

Diakonisches Werk Bayerne. V.
Pirckheimerstrafle 6

90408 Niirnberg

Telefon 0911 9354 223

Fax 0911 9354 34223
deraed@diakonie-bayern.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Berlin-Brandenburg-

schlesische Oberlausitz

Christiane Albrecht

Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitze. V.
Paulsenstrafie 55-56

12163 Berlin

Telefon 030 82097 203

Fax 030 82097 105
albrecht.c@dwbo.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Braunschweig
Jiirgen Lausch

Diakonie im Braunschweiger Land gGmbH

Peter-Joseph-Krahe-Strafle 11

38102 Braunschweig

Telefon 0531 88920 32

Fax 0531 88920 28
j.lausch@diakonie-braunschweig.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB
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Bremen

Diakonisches Werk Bremene. V.
Contrescarpe 101

28195 Bremen

Telefon 0421 16384 14

Fax 042116384 20
maksimovic@diakonie-bremen.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Hamburg

Linda Corleis

Diakonisches Werk Hamburg
Landesverband der Inneren Missione. V.
- Brot fiir die Welt -

Konigstrafle 54

22767 Hamburg

Telefon 040 30620 341

Fax 040 30620 340
corleis@diakonie-hamburg.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Hannover

Uwe Becker

Telefon 0511 3604 166

Fax 05113604 119
uwe.becker@diakonie-nds.de

Frauke Jacobs

Telefon 0511 3604 111

Fax 0511 3604 119
frauke.jacobs@diakonie-nds.de

Diakonisches Werk in Niedersachsene. V.
Brot fiir die Welt in der Evangelisch-luth.
Landeskirche Hannovers
EbhardtstraBe 3A

30159 Hannover

Bank fiir Kirche und Diakonie

IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Hessen und Nassau

Dr. Ute Greifenstein

Zentrum Okumene der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau
Praunheimer Landstrafie 206

60488 Frankfurt am Main

Telefon 069 976518 35

Fax 069 976518 29
greifenstein@zentrum-oekumene.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Kurhessen-Waldeck

Dr. Ute Greifenstein

Zentrum Okumene

Praunheimer Landstrafie 206

60488 Frankfurt am Main

Telefon 069 976518 35

Fax 069 976518 29
greifenstein@zentrum-oekumene.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Lippe

Sabine Hartmann
Diakonisches Werk der
Lippischen Landeskirchee. V.
Referat Okumene und Mission
Leopoldstrafle 27

32756 Detmold

Telefon 05231 976 864

Fax 05231 976 850

sabine.hartmann@lippische-landeskirche.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Mecklenburg-Vorpommern
Anke Bobusch

Kornerstrafie 7

19055 Schwerin

Telefon 0385 5006 127

Fax 03855006 100
bobusch@diakonie-mv.de

Johanna Stackelberg
Grimmer Strafle 11-14
17489 Greifswald
Telefon 03834 8899 29

Fax 03834 8899 33
stackelberg@diakonie-mv.de

Diakonisches Werk Mecklenburg-
Vorpommerne. V.

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Mitteldeutschland

Detlef Harland

Diakonisches Werk Evangelischer Kirchen
in Mitteldeutschlande. V.
Merseburger Strafle 44

06110 Halle

Telefon 0345 12299 231

Fax 0345 12299 299
Harland@diakonie-ekm.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Oldenburg

Frerk Hinrichs

Diakonisches Werk der Evangelisch-Luth.
Kirchein Oldenburge. V.
Kastanienallee 9 - 11

26121 Oldenburg

Telefon 0441 21001 14

Fax 0441 21001 19
frerk.hinrichs@diakonie-ol.de

Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Pfalz

Sabine Jung

Diakonisches Werk der Evangelischen
Kirche der Pfalz

Postfach 1560

67325 Speyer

Telefon 06341 5566 27

Fax 06341 5566 26
sabine.jung@diakonie-pfalz.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB



Reformierte Kirche

Carola BuZmann-Deinis

Diakonisches Werk der Evangelisch-
reformierten Kirche

Saarstrafle 6

26789 Leer

Telefon 0491 9198 255

Fax 0491 9198 148
carola.bussmann-deinis@reformiert.de
Sparkasse LeerWittmund

IBAN: DE17 2855 0000 0000 9070 06
BIC: BRLADE21LER

Rheinland

Ulrich T. Christenn

Diakonie Rheinland-Westfalen-
Lippee. V.

Lenaustrafle 41

40470 Disseldorf

Telefon 0211 6398 255

Fax 0211 6398 277
u.christenn@diakonie-rwl.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Sachsen

Marius Zippe

Diakonisches Werk der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche Sachsense. V.
Obere Bergstrafie 1

01445 Radebeul

Telefon 0351 8315 129

Fax 0351 83153 129
marius.zippe@diakonie-sachsen.de
LKG Sachsen - Bank fiir Kirche

und Diakonie

IBAN: DE9g3 3506 0190 0100 1001 00
BIC: GENODED1DKD

Schaumburg-Lippe

Giinter Hartung

Diakonisches Werk der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche
Schaumburg-Lippee. V.
Bahnhofstrafle 16

31655 Stadthagen

Telefon 05721 9930 11

Fax 05721 9930 66
gf@diakonie-schaumburg-lippe.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Schleswig-Holstein
Torsten Nolte
Telefon 04331 593 195

Fax 04331 593 139
nolte@diakonie-sh.de

Imke Frerichs

Telefon 04331 593 134
Fax 04331 593 139
frerichs@diakonie-sh.de

Nicole Ronnspief3
Telefon 04331 593 418

Fax 04331 593 134
roennspiess@diakonie-sh.de

Diakonisches Werk Schleswig-Holstein - Lan-
desverband der Inneren Missione. V.
Okumenische Diakonie

Kanalufer 48

24768 Rendsburg

Bank fiir Kirche und Diakonie

IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00

BIC: GENODED1KDB

Westfalen

Katja Breyer .

Amt fiir Mission, Okumene und
kirchliche Weltverantwortung der Evangeli-
schen Kirche von Westfalen

Olpe 35

44135 Dortmund

Telefon 0231 5409 73

Fax 0231 5409 21
katja.breyer@moewe-westfalen.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Wiirttemberg

Ann-Kathrin Hartter

Diakonisches Werk der evangelischen
Kirche in Wiirttemberge. V.
Heilbronner Strafe 180

70191 Stuttgart

Telefon 0711 1656 414

Fax 0711 1656 49414
hartter.a@diakonie-wuerttemberg.de
Bank fiir Kirche und Diakonie
IBAN: DE10 1006 1006 0500 5005 00
BIC: GENODED1KDB

Frei- und altkonfessionelle Kirchen
Diakonische Arbeitsgemeinschaft
evangelischer Kirchen
Caroline-Michaelis-Strafie 1

10115 Berlin

Fax 030 65211 3775
daek@diakonie.de

Bitte nutzen Sie die Kontonummern
der einzelnen Kirchen!

EU-Biiro Briissel

Michael Hansmann

Brot fiir die Welt

Rue Joseph II, 166

1000 Briissel

Belgien

Telefon +32 2 28210 42

Fax +32 228210 49
michael.hansmann@brot-fuer-die-welt.de

Bestellung von Materialien

Bitte wenden Sie sich an die aufgefiihrten
Ansprechpartner in den Regionen oder an
unseren zentralen Vertrieb:
Evangelisches Werk fiir Diakonie und
Entwicklung e. V.

Zentraler Vertrieb

Karlsruher Str. 11

70771 Leinfelden-Echterdingen

Telefon 0711 2159 777

Fax 0711 7977502

vertrieb@diakonie.de
www.brot-fuer-die-welt.de/shop
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Titel (von links im Uhrzeigersinn):
Jose Barrios ist ein Kleinbauer im
Hochland von Peru.

Kind mit Blume in Monuno/Peru.

Susan Parajuli ist Expertin fiir
Landwirtschaft bei einer Partnerorgani-
sation von Brot fir die Welt in Nepal.

Jane Nyambura, Béuerin in Ost-Kenia.

Riickseite (von links im Uhrzeigersinn):
Alter Mann im Dorf Panachi/Peru.
Dolly Joshi, Mitarbeiterin einer Kinder-
rechtsorganisation und Spezialistin

fir Menschenrechte.

John Chimwayi in Malawi verbessert
seine Bewasserungstechnik.

Madchen in der Grundschule von
Panachi/Peru.

95






